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緣 起 淡 江 　■ 萬 同 軒 （ 管 科 所 博 士 班 畢 業 生 ）  
特刊

 

與 淡 江 的 緣 是 從 什 麼 時 候 開 始 的 呢 ？ 民 國 七 十 三 年 我

還 是 大 二 的 學 生 時 ， 因 為 對 電 腦 程 式 設 計 起 了 興 趣 （ 當 時

的 電 腦 程 式 還 是 用 打 卡 機 一 個 指 令 一 個 指 令 慢 慢 地 輸 入 ）

， 當 時 久 聞 淡 江 大 學 的 電 腦 科 系 頗 富 盛 名 ， 便 興 起 了 插 班

的 念 頭 ， 從 大 二 考 到 大 三 ， 在 兩 年 的 考 試 都 沒 有 錄 取 後 ，

畢 業 那 一 年 ， 不 死 心 地 報 考 管 理 科 學 研 究 所 的 系 統 分 析 組

， 再 度 落 空 ， 心 想 和 淡 江 應 該 是 沒 緣 了 。

 

 

 

當 兵 、 退 伍 、 就 業 ， 對 電 腦 程 式 的 喜 愛 始 終 沒 有 停 止 過 ，

而 且 更 對 現 代 組 織 中 所 面 臨 的 種 種 問 題 產 生 了 關 心 。 於 是

， 唸 研 究 所 成 了 當 時 最 大 的 心 願 ， 淡 江 管 理 科 學 研 究 所 的

系 統 分 析 組 ， 也 再 度 成 了 我 想 要 完 成 這 個 心 願 的 目 標 。 考

上 管 研 所 的 那 一 年 ， 多 所 報 考 的 成 績 單 陸 續 寄 到 家 中 ， 成

大 資 工 所 、 元 智 工 工 所 都 有 好 消 息 ； 惟 獨 管 研 所 是 備 取 ，

當 時 的 我 ， 在 國 立 大 學 的 正 取 與 私 立 大 學 的 備 取 之 間 掙 扎

。 最 後 ， 我 選 擇 了 等 待 淡 江 的 通 知 ， 也 終 於 如 願 地 進 入 管

科 所 就 讀 ， 開 始 了 由 碩 士 班 而 博 士 班 ， 長 達 八 年 淡 江 之 緣

。

 

 

 

為 什 麼 唸 博 士 班 ？ 最 單 純 的 原 因 是 喜 歡 學 習 ； 在 看 書 的 時

候 ， 在 討 論 議 題 的 時 候 ， 總 是 會 有 一 股 活 水 注 入 的 感 覺 。

我 常 認 為 博 士 班 的 修 業 過 程 ， 也 是 個 修 與 悟 的 過 程 ； 那 不

僅 是 一 種 課 業 上 的 學 習 ， 也 常 是 個 人 在 摸 索 研 究 主 題 的 答

案 同 時 的 一 種 自 省 過 程 。 在 博 士 班 的 前 五 年 ， 主 要 的 上 課

地 點 與 研 究 室 都 在 台 北 校 園 ， 那 是 一 幢 位 在 市 中 心 精 華 地

段 的 大 樓 ； 當 時 所 辦 公 室 在 四 樓 ， 六 樓 電 梯 間 旁 隔 了 一 個

空 間 給 管 科 所 博 士 班 的 同 學 ， 裡 面 又 隔 成 上 下 兩 間 ， 下 層

可 供 六 個 人 上 課 ， 上 層 就 是 博 士 生 的 研 究 空 間 了 ， 雖 說 是

研 究 空 間 ， 但 實 際 上 也 是 一 個 人 一 張 桌 子 罷 了 ； 即 是 如 此



， 我 們 也 知 道 由 一 所 私 立 學 校 對 研 究 生 的 付 出 而 言 ， 我 們

已 經 相 當 充 裕 了 。 那 個 電 梯 間 的 小 閣 樓 ， 還 有 一 個 名 字 ，

叫 「 集 思 樓 」 ， 是 第 一 任 所 長 命 名 的 ， 還 有 一 首 古 體 詩 ，

詳 細 的 內 容 我 曾 經 抄 了 下 來 ， 但 後 來 也 不 知 放 到 那 兒 去 了

， 依 稀 記 得 其 中 大 意 是 要 我 們 這 些 有 志 從 事 管 理 科 學 研 究

的 後 人 能 夠 效 法 張 良 、 諸 葛 亮 等 先 賢 以 智 報 國 的 精 神 ， 對

我 們 這 群 戰 後 嬰 兒 潮 的 世 代 的 人 而 言 ， 那 些 期 勉 多 少 也 曾

是 幼 時 心 願 之 一 吧 。

 

 

 

「 集 思 樓 」 旁 就 是 六 樓 屋 頂 平 台 ， 聽 說 以 前 是 夜 間 部 上 體

育 課 的 地 方 ， 現 在 晚 上 沒 人 上 體 育 課 了 ， 有 的 只 是 我 們 這

群 研 究 生 踱 步 思 維 ， 或 是 與 同 學 討 論 問 題 的 空 間 。 在 夏 天

偶 爾 晴 朗 的 夜 間 ， 那 是 討 論 問 題 的 好 去 處 。 博 士 班 的 同 學

和 其 他 大 學 部 或 是 碩 士 班 的 同 學 ， 在 個 人 生 活 上 有 一 個 最

大 的 不 同 之 處 就 是 大 部 份 的 同 學 都 已 成 家 立 業 ， 要 找 班 對

或 是 所 對 幾 乎 不 可 能 ， 所 以 同 學 之 間 所 討 論 的 則 以 生 活 和

工 作 為 主 。 記 得 曾 經 有 一 次 在 那 個 平 台 上 ， 和 同 學 人 手 一

杯 咖 啡 ， 遙 望 十 月 光 彩 炫 目 的 總 統 府 ， 互 相 交 換 著 自 己 的

研 究 內 容 與 未 來 期 許 ， 我 曾 和 同 學 說 道 ： 「 希 望 以 後 生 活

能 不 虞 匱 乏 。 」 同 學 回 答 「 只 要 能 夠 畢 業 ， 這 應 該 不 成 問

題 。 」 而 今 我 要 畢 業 了 ， 又 想 起 了 那 個 秋 夜 的 對 話 ， 未 來

的 工 作 也 有 了 著 落 ， 生 活 ， 在 非 以 物 質 追 求 為 唯 一 目 的 的

人 們 眼 中 看 來 ， 應 該 是 可 以 不 虞 匱 乏 的 了 。

 

 

 

六 年 級 的 時 候 ， 所 裡 配 合 學 校 的 政 策 搬 回 了 淡 水 ， 同 學 們

也 各 自 忙 著 論 文 發 表 的 工 作 ， 因 此 同 學 碰 面 的 機 會 變 少 了

， 但 也 更 能 重 新 體 會 在 大 學 城 中 生 活 與 研 究 的 感 受 。 回 到

淡 水 校 園 之 後 ， 商 館 的 研 究 室 是 作 息 的 主 要 場 所 ， 商 館 電

梯 旁 的 窗 邊 取 代 了 台 北 校 園 的 平 台 ， 觀 音 山 與 淡 海 夕 陽 取

代 了 總 統 府 與 林 口 台 地 。 無 論 是 閱 讀 思 維 之 後 的 滿 足 、 論

文 推 論 過 程 的 疲 累 、 論 文 退 稿 之 後 的 挫 折 ， 都 與 窗 邊 淡 海

的 景 象 結 合 ， 而 深 印 在 腦 海 之 中 。 除 了 研 究 室 之 外 ， 博 士



班 研 究 生 最 常 去 的 地 方 ， 當 屬 圖 書 館 ， 網 路 與 期 刊 是 博 士

班 求 學 過 程 中 不 可 或 缺 的 要 件 ， 這 兩 年 來 ， 感 受 得 出 圖 書

館 工 作 人 員 的 用 心 與 付 出 ， 使 得 我 們 在 資 料 的 蒐 集 上 得 到

莫 大 的 助 益 。 前 面 提 到 博 士 班 同 學 多 已 成 家 ， 我 自 己 也 是

在 唸 博 士 班 的 期 間 ， 為 人 夫 為 人 父 。 而 博 士 班 的 師 長 們 ，

對 學 生 的 付 出 ， 除 了 研 究 上 的 指 導 之 外 ， 生 活 上 的 關 心 更

是 少 不 了 ； 幾 乎 每 位 老 師 都 會 操 心 學 生 的 工 作 、 家 庭 以 及

課 業 ， 而 且 不 只 是 出 現 在 老 師 們 的 口 頭 ， 更 是 放 在 他 們 的

心 頭 ， 而 且 是 不 論 是 否 是 自 己 所 指 導 的 學 生 ， 都 一 視 同 仁

地 關 心 。 每 位 老 師 都 設 法 為 學 生 找 計 劃 、 找 工 作 ， 為 的 就

是 讓 學 生 能 夠 安 心 地 作 研 究 、 寫 論 文 。 我 可 以 確 定 ， 淡 江

能 有 今 日 卓 著 的 聲 譽 ， 淡 江 認 真 研 究 、 教 學 與 關 心 學 生 的

老 師 們 絕 對 是 要 居 首 功 的 。

 

 

 

最 近 的 一 年 ， 在 忙 於 論 文 的 撰 寫 過 程 ， 心 中 也 知 道 終 將 離

開 淡 江 ， 於 是 我 刻 意 地 少 搭 校 車 而 改 搭 捷 運 ， 為 的 是 走 走

標 榜 淡 江 精 神 的 克 難 坡 ， 氣 喘 噓 噓 地 上 來 後 ， 再 沿 著 代 表

早 期 淡 江 印 象 的 宮 燈 道 ， 經 過 當 年 考 碩 士 班 時 僅 僅 一 組 考

生 即 坐 滿 的 試 場 － 學 生 活 動 中 心 ， 再 繞 到 商 館 ， 不 經 意 地

可 能 還 會 發 現 正 有 一 群 快 樂 的 大 學 生 抬 著 同 學 丟 入 水 池 。

一 方 面 散 步 ， 一 方 面 再 感 受 著 當 學 生 漫 步 校 園 的 喜 悅 感 覺

。 有 一 次 深 夜 一 點 多 才 離 開 研 究 室 時 ， 還 聽 到 有 同 學 在 廣

場 上 玩 遊 戲 ， 心 中 是 十 分 地 羨 慕 ， 大 學 生 ， 真 好 ！

 

 

 

要 離 開 學 校 了 ， 無 論 是 大 學 部 、 碩 士 班 、 博 士 班 的 同 學 ，

我 們 都 打 著 淡 江 的 招 牌 出 去 。 走 過 這 一 段 再 回 到 校 園 的 歲

月 ， 我 不 知 道 若 當 年 選 擇 的 是 其 他 的 學 校 ， 我 的 生 命 將 會

如 何 轉 變 ， 因 為 這 是 沒 有 答 案 的 假 設 性 問 題 ； 但 我 知 道 我

感 謝 在 淡 江 所 學 到 一 切 ， 感 謝 所 有 曾 在 學 習 過 程 中 ， 協 助

過 與 關 心 過 我 們 的 師 長 。 走 出 淡 江 ， 我 也 將 扮 演 著 教 育 大

學 生 的 角 色 ， 我 將 會 用 這 八 年 所 感 受 到 的 種 種 來 面 對 未 來

的 學 生 ， 那 就 是 ： 科 學 的 思 維 與 人 文 的 關 懷 ； 對 學 術 的 嚴



謹 與 對 人 生 的 寬 容 ； 讓 他 們 做 個 有 選 擇 的 人 而 不 是 被 選 擇

的 人 。
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