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保險業巨擘專題講座 首場邀施瓊華分享監理實務  
學習新視界

 

【記者陳浩臺北校園報導】風保系本學期EMBA新開設「保險業巨擘專題講座」

，邀請保險業界重量級人物蒞校演講，傳授相關實務運用知識，3月4日下午7時在臺

北校園D309，首度邀請保險系（現風保系）系友，前金融監督管理委員會保險局局長

施瓊華，主講：「保險監理實務經驗分享」，分享從基層做起到局長的數十年寶貴經

驗，她強調：「監理工作不僅執行嚴謹且完善的法規，更需重視在金融保險產業生態

發展的負責態度。」

 

　施瓊華回憶道，高中時她自雲林北上，就讀臺北景美女中，當時電話還不盛行，無

法隨時聯絡家人，這段經歷讓她比同齡人更早學會獨立，知道凡事靠自己。這種鍛鍊

也奠定她勇於挑戰，培養獨立且迅速應變的能力。後來讓她在競爭激烈、僅錄取3人

的公務員高考中應屆上榜。

 

　念大學時，曾有學姐笑說，不想坐在她對面，因為她翻書的速度快得驚人，這份堅

韌與果決的學習態度，也塑造了她在決策時「快、狠、準」的高效率工作風格。保險

監理業務在金融市場扮演穩定且公平的角色，她強調，在處理保險申訴案件中，更重

視保險監理在保護消費者與維護市場穩定間的平衡。

 

　談及工作，施瓊華從基層做起，一路從保險局組長、保險局主秘、副局長、金管會

主秘到保險局局長，於去（2024）年退休，由於業務與各大銀行、證券與保險同業間

緊密互動，也建立廣泛人脈，她鼓勵同學們，主動學習，面對挑戰，促進創新與自我

成長。

 

　施瓊華表示，職業不只是賺錢的工具，而應視為志業，才能從中獲得快樂與成就感

，她認為，讓保戶權益不受損，保險公司穩健發展，健全臺灣的保險市場，就是她一

生的志業，即使須在短時間內做出決策，面臨極大壓力，但她回頭來看，一切都很有

成就感。風保碩專校友柯典易聆聽演講後表示，儘管職場中會遇到許多小事情，但是

透過不斷累積解決，也可以成就大事。

 

　由風保系主任何佳玲新開設的「保險業巨擘專題講座」，本學期將邀請包括前保險

事業發展中心董事長簡仲明、國泰人壽總經理劉上旗、國泰世紀產險總經理陳萬祥、

中信金控台灣人壽總經理莊中慶、和泰產險總經理顏思齊、財團法人農業保險基金總

經理林耀東、新光產險總經理何英蘭、台灣金控總稽核許素珠、財團法人金融消費評

議中心總經理羅俊瑋、住宅地震保險基金總經理張嘉麟和汽車交通事故特別補償基金



總經理林榮宏等人分享，期使EMBA同學有機會一睹保險業巨擘風采，以深化學術與實

務之交流。
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保險業巨擘專題講座邀請前保險局長施瓊華校友，主講「保險監理實務經驗分享」。（攝影／林宇翔）

 

 

風保系主任何佳玲（左）致贈感謝狀予施瓊華。（攝影／陳浩）

 

 

風保系邀請前金融監督管理委員會保險局局長施瓊華校友蒞校演講，並與學生合照。（攝影／林宇翔）

 




