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歡迎大一新鮮人，新生特刊四版特別企劃，邀訪傑出校友提供學習經驗與鼓勵

，作為大家的暖心開學禮。更多校友回顧來時路和親切提醒，快來掃描QR Code看看

吧！

 

 

 

公行系校友 內政部戶政司司長 林清淇／ 探索興趣 跨域學習

 

人生有各種際遇，當下的每個決定，往後都會有不同的發展。師專畢業後，我在新北

市淡水區的中泰國小服務，因地緣之便和同事的鼓勵，報考了淡江大學公行系，以國

小教師及大學生的雙重身分，開始過著白天教書、晚上進修的充實生活。

 

大學期間每天要往返淡水和臺北，為了抓緊時間到圖書館念書以掌握學習內容，經常

只吃麵包果腹，我很懷念母校所提供的學習環境，校園生活最常窩在圖書館，除了完

成課堂作業外，更享受在開放式書架裡翻閱與電算相關的書籍，我很喜歡寫程式，再

複雜的問題，只要利用程式運算就能很快呈現結果，這對我工作上幫助很大，也從中

得到滿足感。

 

當時講授「行政法」的林克昌老師要求學生預習，並須在課堂上提問，若沒人發問

，老師就會反過來問同學問題，由於自己擔任班代，所以要負責準備問題，起初根本

不了解行政法在學什麼，因此花上許多時間，但藉由這樣的學習方式，讓我將課堂中

所學融會貫通，收穫甚多。後來林克昌副教授鼓勵我參加公職考試，才開啟進入中央

行政機關的大門，一路從行政院環境保護署科員、人事行政局幹事、內政部技士、專

員、科長、簡任視察、副司長、民政司司長，以及戶政司司長，這長達40年的歷練

，由原本的國小教師走到現階段，完全不在預期之中。

 

不管大學就讀哪個科系，都要先找出自己的興趣。我認為大學階段要完成的課題，就

是找到興趣，在確定目標後，慢慢鑽研，或許能培養出第二專長，畢業後就能比別人

多一項技能。除了課業的興趣外，也要尋找休閒的興趣，我以前參加攝影社，常為了

取景而登至高山，美麗的風景讓我從此愛上爬山，爬山的同時，可以訓練體力和耐力

，更是紓壓的好方法。爾後，每在工作中遇到問題而焦頭爛額時，我就會去爬山放空

，在放鬆心情的同時，常常也就能找到解決問題的方法。

 



人生很長遠，大學科系不能決定一切，現在所學和職場所需常有些落差，因此鼓勵學

弟妹可以跨領域學習，只要用心去做，一定能做到。在人生的路上，未必都照著原訂

計畫走，或許會因一個念頭，而走上完全不同的道路，所以要勇於嘗試、持續去測試

，方向不對就調整，不要侷限自己要學什麼、做什麼，因為從學校到步入社會還有一

段路，沒有走出去，都是未知數。（文／林靖諺 整理、攝影／林靖諺）

 

 

 

教政所校友 臺北市明德國中校長 劉文鴻／創造價值 廣結善緣

 

「心存善念，廣結善緣」是我從念碩士班到教育職場，一路走來的信念，當年與教師

、同學培養出深厚情誼，未來不論從事什麼工作，總是在服務別人後，自己也獲得更

多機會。建議學弟妹重視課業、參與社團之餘，也應保持運動和閱讀的習慣，因為運

動讓人身體健康、精神抖擻，更有追夢的本錢；常閱讀偉人傳記、歷史故事，透過「

以古鑑今」，吸納成功經驗，從別人的經歷增長知識和見聞。

 

當年報考教育政策與領導研究所是個巧妙的機緣，與我一同服務學校的同仁，想找志

同道合的夥伴一起準備考試，就此牽起我和淡江的緣份。一上課我就被選為班長，主

動幫同學製作姓名桌牌，方便教授快速認識每位學生，班上氣氛相當融洽，連平時不

苟言笑的老師都常被我們逗樂。

 

至今印象深刻的課程有：洪啟昌老師每週分享教育界重要新聞，就像心靈雞湯一般

，更了解教育政策或校園案例帶來的影響；陳錫珍老師解說教育組織溝通理論，藉由

反思討論如何改善；薛曉華老師與同學們天馬行空討論，如何發揮創意，想像未來教

育的各種可能性，都對我日後經營學校團隊，有很大助益。

 

我認為「建立個人品牌形象」是很重要的，這無法一蹴可幾，得慢慢累積，讓別人看

到你的「價值」，而不是「價格」，大家步入社會後，將會遇見形形色色的人，惟有

努力使自己增值，持續維護自己的品牌，才能讓別人一想到你，就是良好的印象，有

助於人際相處及職場發展。

 

選修系外課程、參與不同社團，能認識來自各系的同學，這是建立個人形象的絕佳時

機，透過與人互動來了解人際關係的運作，培養「合作競爭」的相處模式，有時共同

合作，有時彼此競爭，他們都可能是未來協助你的工作夥伴，所以時時與大家維持友

善關係，有朝一日需要幫助時，人家必定全力支援。

 



恭喜各位新生考上淡江，這個時代不怕沒有機會，只怕沒有「看到機會」，凡事多嘗

試，不要怕失敗，如同我常告訴同學：「當校長也有許多失敗經驗，不怕困難、接受

挑戰，才有上臺領獎的機會。」只要帶著勇氣、感恩的心，面對一切，多與正能量的

人相處，避免接近常抱怨、愛批評的負能量，讓自己充滿熱忱且勇敢堅毅，就能盡情

發揮最大的潛力追求夢想。（文／彭云佳 整理、攝影／彭云佳）

 

 

 

管科系、資工系校友 人工智能公司董事長 張榮貴／深耕專業 精益求精

 

我是淡水人，學生時期常到宮燈教室走走，對淡江大學特別有親切感。在就讀專科學

機械時，老師的一句「未來是電腦的時代」，引起我對電腦極大的興趣，我開始買書

自學，每日的學習模式為白天學機械、晚上學電腦，當時電腦資訊相當有限，只能盡

力尋找各種管道學習，淡江資管系教授黃明達的著作，更是主要的知識來源，因此我

很想插班讀淡江電算，可惜只考上夜間部，後來就讀東吳電算系。

 

大學時期，我就開始接案子寫系統，甚至將所接個案整理成套裝軟體，並且尋求企業

合作。畢業後步入職場加強實務經驗，當時臺灣企業開始注重管理，我覺得自己需要

充實這方面的能力，於是報考淡江管科所，課程中印象最深刻的是張紘炬教授的統計

學，修課學生常多到坐在教室外的走廊，上課抄寫的筆記厚得像書，我的指導教授楊

維楨，則引領我接觸各種新系統、資訊管理趨勢的知識，管科所的管理訓練，有助於

我對於資訊與管理的運用與認識，對於我後來創業有很大幫助。

 

管科所畢業當年，我和黃士軍一同創立程曦，成為臺灣第一家資訊整合公司，在獲得

「花旗銀行」這個重量級客戶後，奠定了客服領域的龍頭地位。創業後我一直想再進

修，2013年大數據時代來臨，AI人工智慧崛起，我覺得客服行業會有大轉變，為了深

入了解這些不熟悉的領域，又因緣際會遇到時任資工系主任，現升任為學術副校長的

許輝煌教授，因此我繼續攻讀資工系博士班，成為他的指導學生。

 

我很幸運跟對老師，許教授的專長「人工智慧」及「大數據分析」、張志勇教授的強

項「物聯網」及「智慧居家照護」，以及在資工系所培養累積的能力，讓我帶領公司

適時且順利地轉型，並在COVID-19疫情期間，以客服產業及AI領域的經驗，快速建置

經濟部「1988紓困振興專線」及衛福部「智慧客服機器人-阿Ken」系統，解決政府對

民眾的諮詢服務。

 

「凡事豫則立，不豫則廢」是我的座右銘，人生每個階段要做什麼事，都要事先做好



準備，未來趨勢是跨領域、跨業、跨界，甚至跨國，鼓勵學弟妹妥善運用淡江多元的

資源，培養更多斜槓能力。除此之外，瞭解自己想做的事，擅長的能力，看清楚自己

的本質是很重要的，大學是適合探索自己本質的階段，做任何抉擇時，都要考慮自己

的價值能否被發揮，祝福大家在這4年都能廣泛學習和多方體驗。（文／宋品萱 整理

、攝影／張瑜倫）

 

 

 

大傳系校友 知名作家、編劇 劉中薇／發掘志趣 勇敢逐夢

 

「人生沒有被幸福的幸福，只有自己爭取的幸福。」我從小就有很多天真浪漫的想法

，很愛說話，所以大學選讀大傳系，因熱愛寫作，得過台灣省巡迴文藝營文學獎散文

組評審獎、五虎崗文學獎新詩組優勝，研究所時出版第一本書，被一位導演欣賞，找

我去寫劇本，於是意外走上劇本創作之路，其中《未來媽媽》同時入圍第56屆廣播電

視金鐘獎「戲劇節目編劇獎」，以及亞洲影藝創意大獎「最佳原創劇本」。

 

人生就是不斷的嘗試，即使知道自己不要什麼，這也是一種進步，千萬不要什麼都不

試就直接放棄。大學時期，我參加實驗劇團，曾被選為最佳女主角，也加入淡江電視

台，參與了一年的新聞製作，甚至和4位好朋友在大學城開了一家珍珠奶茶攤，店名

為Tea Angle茶天使，當時Spice Girls正紅，厚底鞋成流行，我腳踏8公分厚底鞋

，提一桶12公升的紅茶，爬上5樓租屋處煮珍珠都不成問題。畢業後，我當過背包客

，說走就走，到天涯海角流浪，在紐約聽爵士樂、沙漠中露營、死海裡漂浮，也到墨

西哥探險，這些難忘的經歷，都成為我日後創作的養份。

 

大學生涯最幸運的事，就是遇到生命閱歷豐富的良師─趙雅麗，從我大學畢業、步入

社會，老師一直陪在我身邊，不論是夫妻相處、小孩教養等問題，她總是時時刻刻給

予溫暖並提供寶貴建議，因此我告訴自己，倘若有足夠能力時，必將回饋這份恩情。

後來我回到系上兼課，開設「說故事與創意」等課程，我無法接受學生在課堂上因為

無聊而睡著，所以努力設計許多活動，帶領學弟妹說出自己的故事，希望這些學習都

能化成他們的涵養。

 

大學是人生最精華的時段，鼓勵學弟妹「認真學習瘋狂玩」，任何事有機會就去嘗試

，參加比賽、實習、校際交流，多樣化的活動都能增進自己的視野，不要侷限看事情

的觀點，如果想談戀愛就去談，但要記得「看他做什麽事，而不要聽他說什麼話。」

說一句「我愛你」很簡單，但要化為行動就沒有那麼容易。除此之外，不論是打工、

分組作業、人際相處，不能只想到自己的利益，或是只在乎自己的感受，卻忽略了周



遭工作夥伴和朋友，因為「態度永遠比能力重要」，態度好，人家才會願意教你；態

度不好，沒有人會理你，所以要心地善良，並時時保持一顆學習的心。（文／戴瑜霈

整理、圖／劉中薇提供）
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