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110學年度全面品質管理研習會特刊 全面品質管理之產學創新與永續經營-

葛煥昭校長開幕及閉幕致詞  
110學年度全面品質管理研習會特刊

 

葛煥昭校長開幕致詞

 

感謝張董事長清楚說明本校全面品質管理研習會30年來的推動歷程，這次研習會採論

壇方式進行，以「全面品質管理之產學創新與永續經營」為題，邀請穩懋半導體陳進

財董事長、宗瑋工業林健祥董事長、台旭科技江誠榮董事長、信邦電子王紹新董事長

、台灣保來得朱秋龍總經理、叡揚資訊陳世安總經理共6位金鷹校友擔任主講人和與

談人，由研發長楊立人主持、工學院暨AI創智學院院長李宗翰引言，進行經驗分享與

意見交流。

 

　在本校的波段建設中，第一波1950至1980年為奠基時期，主要是推展國際化、資訊

化、未來化三化教育理念；第二波1980至1996年為定位時期，這期間除了正名為淡江

大學外，更引進全面品質管理；第三波1996至2005年為提升時期，以提升國際學術聲

望為目標；第四波2005至2017年為轉變時期，開闢第二S曲線、建構淡江品質獎、獲

得第19屆國家品質獎；第五波2017年至今為超越時期，校友捐資興建的守謙國際會議

中心啟用、更以「共創大淡水，智慧大未來」為「淡江第五波」中長程校務發展願景

，未來重點工作是「雙軌轉型」和「AI+SDGs=∞」。

 

　本校在品質獎項上，2009年獲得第19屆國家品質團體機構獎外，張董事長於2018年

獲得第25屆國家品質獎最高榮譽的卓越經營個人獎，為歷年國品獎個人得主之第一位

女性得獎人，亦是「卓越經營獎」第一位教育事業經營者個人獎得主，是雙重的至高

榮譽。這顯示本校在推動全面品質管理上受到各界肯定。

 

　淡江現已規劃完成112-116學年度校務發展計畫，設定「AI+SDGs=∞」為發展策略

，以「永續」為核心理念，整合在地、國際、智慧、未來等要素，運用AI與雲端服務

技術做為創新轉型的策略工具，加速加值實踐SDGs，來達成「共創大淡水、智慧大未

來」的中長程願景，並結合三化、課程教學、研究、產學、學輔、行政等，持續推動

教學實踐研究計畫、素養導向計畫、雙語化學習計畫、優華語計畫、樸實剛毅計畫、

新東村計畫、全雲端校園等。

 

　而「AI+SDGs=∞」與全面品質管理息息相關，是全面品質管理的有機化，本校必須

順應時代潮流，結合國際趨勢，緊密結合社會脈動，掌握產業發展趨勢，才能創造無



限可能的未來。國家發展委員會於3月30日公布我國「2050淨零排放政策路徑藍圖」

，台積電也承諾於2050年達到淨零排放目標，在此趨勢下，用淡江三化中的未來化與

永續結合，就是以未來化為載具，乘載永續發展的進程與成果，才能「預見未來、掌

握未來、創造未來」。

 

　ESG（Environment、Social、Governance）是國際中衡量企業永續性的重要指標之

一，也是衡量一家企業的永續力，全球因科技因素而快速變化的力道，但科技力的介

入也能強化企業永續力的發展，從財團法人中國生產力中心管理知識中心於2022年

1月28日發布的內容中可看到，未來國家品質獎的申請，除了檢視申請單位的經營模

式、在八大構面的架構納入對組織經營管理符合國際前瞻趨勢與未來競爭力需求之要

求項目與新議題外，全球對「數位轉型」、「淨零碳排」的重視，亦將預見於評審項

目中。

 

　本校已開始著手進行數位轉型和淨零碳排相關措施，如以Microsoft Teams進行視

訊會議、繳費單和開會資料無紙化、數位簽到等，淡江持續順應時代潮流，以ESG為

永續性趨勢指標，將於111學年度8月1日起，在永續發展與社會創新中心下擴編為「

淨零碳排推動組」（E）、「社會實踐策略組」（S）、「韌性治理規劃組」（G）3組

，以宣示推動本校於2050年達到淨零碳排的目標。希望全校同仁一起努力，共同創建

淡江未來。

 

 

 

葛煥昭校長閉幕致詞

 

謝謝6位金鷹校友精彩的分享。「AI+SDGs=∞」是全面品質管理的有機化，可以進行

跨領域的整合，為了達到「超越」的目標，未來將增加政府單位計畫案申請、推動產

學合作、募款及推廣教育等，同時在兼顧辦學品質前提下活化資產；透過產學合作與

校友企業連結外，也能與ESG結合，將來在產學合作上會以校友企業優先。2050年本

校將達到淨零碳排，首先應開始進行碳足跡盤查，各教學、行政單位也要具體提出淨

零碳排相關措施，以順應這波減碳趨勢，再次謝謝各位的參與。
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