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【翰林驚聲】林健祥：找到專屬的工業4.0模式  
翰林驚聲

 

主辦單位：管理科學學系

 

時間：10月8日晚上7時20分-9時30分

 

地點：臺北校區D208

 

標題：一位留美博士闖入傳統產業的心路歷程、傳承與未來

 

主講人：宗瑋工業股份有限公司董事長及中華民國校友總會總會長林健祥

 

1978年淡江化學系畢業，當兵兩年後到國外唸書，1989年取得博士，在美國工作十年

後回到臺灣，本來很高興「富二代」回到臺灣，但沒想到，在美國一個月薪水接近百

萬，回到家父親付我三萬塊錢一個月。回來以後什麼都沒有，反而在美國生活很不錯

。

 

89年到93年在AIRESCO上班。1989年開始找工作，因為能力不錯，被指導教授留下2年

幫忙，這2年的經驗，對我幫助真的很大，當時沒有網路，必須到圖書館查找資料

，這家公司是一個百年以上的家族企業，在New  York  Stock公開發行，家族擁有

20%股份，雖是傳統產業，仍有很高的研發創新能力，從此可以了解美國企業的優缺

點。

 

93年返臺時的環境，常需要應酬才能獲得生意，且當時臺灣人普遍外語能力較差。

94年到大陸找生意，因不適應當地生活習慣回臺。同年發現塑膠市場很大，單單美國

就有二千六百億美金，電腦只有二千二百億美金，臺灣卻拚命地做電腦。

 

如果大家要從事國際貿易，一定要了解那個產業的總營業額是多少，愈多愈有機會

，所以我看數據決定。剛好也有一個機會，幫一個美國公司做水壺蓋子，全世界只有

我們做的水壺蓋不會漏水，有其他公司要求我們幫他們做，我都拒絕，只幫一家公司

做，到現在二十多年，這個蓋子每年還有150萬美金的訂單。

 

1993-2006年算是公司的發奮期，我有三個月每週五去上課，學習財務，進修後我對

毛利率的觀念越來越強，現在公司有240天的現金流量表，明確的成本分析。本來公

司也準備上市，但上完臺大的課程，決定不上市，錢還是自己賺比較好。



 

95年開始公司決定不做臺灣人生意，明確定在國外客戶，包括美國等先進國家客戶第

一優先，且任何3C產業產品不與接觸，注意公司的毛利率，明確的ISO制度增加競爭

力，不要怕浪費錢。我們就是不跑業務，業績卻不停增加，因為客人會介紹客人，專

業才是最重要。有一次，一家美國公司堅持Made in USA，但別人推薦說臺灣有一個

公司做得很好，結果他們來參觀後，就決定來臺灣做。

 

而且，我們把「當責文化」確立，團隊把品質做好，五人一個組長，讓公司的生產處

於穩定狀態，並特別導入「當責」的全員參與模式，改變全公司的工作及認知心態的

全面提升，「當責」的行為逐漸深入所有員工的工作行為中，公司同仁能明確了解自

己的工作執掌，並充分與其他人合作。

 

我曾在樓頂與外勞生活了十年，這個公司是全體員工創立。我將公司百分之三十的股

份分給22位員工，未來還會增加。也打算十年後就退下來，給員工接班，我最重要的

是提供平臺，因為不論如何世界都需要塑膠製品，不論多高的科技。而且，公司財務

運作透明，不少員工比我還清楚。

 

關於員工和社會責任，我會要求員工捐出一日所得，至今捐款一億五千萬，比如說幫

助一些遇到困難的員工等，我除了捐助「布農文教基金會」，還親自帶團隊到臺東教

如何管理財務，他們才開始獲利，捐出越多將來會得到的更多。

 

目前經營上，必須面對的是包括大陸及其他第三世界國家的崛起，任何產業都會受到

衝擊，多樣少量的模式，精實管理模式及全員參與模式。必須找到每一個公司自己的

工業4.0模式，沒有一刻可以休息，天下武功惟快不破，該你出手時出手，也不要放

棄每一位來你公司上班的員工，該訓練就要訓練。

 

對我來說，最大的啟示是，做人一定要正能量思考，做事一定要持之以恆，要有耐力

。成功不必在我，而是團隊的功勞與員工分享，並能幫助其他不認識的人或團隊。要

「捨得」，懂得和別人分享，不論是員工或是客戶，我做東西不是為了爭名，是心安

理得。（文／麥嘉儀）
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管科系邀請校友總會總會長林健祥主講：「一位留美博士闖入傳統產業的心路歷程、傳承與未來」。（攝影／羅婉瑄）

 




