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淡江菁英第35屆金鷹獎得主專訪-教育部常務次長林騰蛟 善用資訊推動教

育  
第35屆金鷹獎特刊

 

【記者林靖諺專訪】「人生其實愈忙愈有時間，愈不忙愈沒時間。」這是本屆金

鷹獎得主、本校電算系（現資工系）校友林騰蛟的人生體會。現為教育部常務次長兼

代理體育署長的他，在忙碌之餘，利用資訊專業，投入在許多教育政策及改良方案上

。他發揮所長，將問題「系統分析」化，從2011年的「教育基礎年」開始扎根，一直

到2015年「教育品質年」的翻轉教學，都盡心盡力，堅持關心每位學生。

 

林騰蛟表示，在淡江求學時練成的「資訊」專業，運用於現今工作上建立或改良從小

學、中學至技專院校各種資料庫系統等。疫情期間，爲緩解疫情衝擊所帶來的影響

，配合五倍券也致力推動「動滋券」方案，希望振興運動事業。此外，在疫情影響停

課之前，提前部署規劃中小學的「線上學習平台」整合作業，「原先有十幾個網路平

臺，部長讓我處理，就做成單一入口，將所有平臺整合起來，讓所有學生方便一次上

網登錄學習。」在宣布疫情三級警戒學校「停課不停學」初期，能夠立即作出反應

，提供學生居家線上學習資源。

 

林騰蛟一直十分關心技職教育，在就讀臺灣師範大學工業教育研究所時，由前教育部

長、本校教育學院講座教授吳清基指導的畢業論文「臺灣地區高等技術及職業教育政

策發展之研究」，榮獲「技職教育傑出論文優等獎」，他非常感念吳清基的指導與肯

定，「其實臺灣的技職教育已經很進步了。」

 

為了改善教育，參訪過英國和日本的產學合作模式，並在兩岸開放交流時，想研究大

陸高校產學合作模式與運作，即使已獲得博士學位，仍選擇考回本校中國大陸研究所

碩專班。在這期間，參訪了北京大學、清華大學、上海交通大學、浙江大學等名校

，有基礎的認識後，將大陸高校教育做為借鑑和參考，「不論好壞，大陸就如我們的

對照組，都是值得學習的。」林騰蛟表示，大陸很早就開始發展與企業產學合作，甚

至成立專責單位管理，他也鼓勵臺灣的大學可以往這方面持續前進。

 

 

 

不經一事 不長一智

 

「我就讀電算系時，每天都過得很充實。」在學生時期邊工作邊讀書，師專畢業他插



班進電算系夜間部，大二結婚，大四前太太生子，因此還要照顧家庭，身兼多重身分

的林騰蛟，很享受在學習當中，並認識了多位影響其一生的恩師，「很感謝系主任劉

虎城，以及當時的兼任教授葉長生，因課程有難度，促使我更加認真學習。」嚴厲且

紮實的教導，使他在資料結構學和程式語言打下良好的基礎。

 

「不經一事，不長一智。」這是林騰蛟從求學到工作，歷經40年所秉持的觀念，他提

到因為豐富的歷練，看過許多形形色色的人，「有些人在遇到困難時，第一個反應就

是我不會、我不行，所以拒絕了許多機會，但我卻覺得一回生二回熟，凡事都要去學

習，應該把握住每個機會。」

 

以自己為例，在教育部每項業務其實常需要跨單位合作，但只要有任何一項業務是他

督導的，都很願意幫忙解決問題，過程中除了給予同仁經驗上的建議，也是一種學習

成長。臺師大名譽教授吳清基曾對他說：「不要遇到事情就拒絕，在排斥的同時，也

推掉了機會。」所以林騰蛟一直奉為圭臬，不放過任何跨領域的學習，因此他曾分別

擔任臺北市和新北市教育局局長、教育部技術及職業教育司司長、代理過國教署及體

育署，「長官們看到我過去的經驗和表現，自然就願意提攜我。」

 

 

 

海納百川 跨域學習

 

林騰蛟認為成功的關鍵，第一個是「海納百川，跨域學習。」以自身為例，「雖然我

學習資訊專業，也考了許多相關考試證照，如今卻在教育部工作。」他解釋自己一路

走來跨許多領域，「我學習的當下並不知道對未來是否有幫助，但學就對了。」電算

系所學知識一樣能運用在教育部的工作上，像是邏輯思維的清晰，幫助他在遇到困難

時，能夠按部就班、抽絲剝繭，順利解決問題。並舉例近期所發行的動滋券，在登記

、領券、發放、抵用、結帳等流程中，都需要會寫程式，也因為他擁有資訊專長，與

各部會溝通良好，迅速解決問題。

 

林騰蛟建議，不要只專注在一個領域，因為出社會工作後，總會需要多元發展，像是

資工專業總有天會當上管理階層或是公司負責人，這些都要會看會計報表，而有時要

簽契約或是打官司時，就需要懂法規，所以跨領域很重要，在適當的時機定能有所發

揮。他鼓勵學生要像海綿一樣多方吸收，有興趣的課程就多涉略，沒興趣的課也要多

少接觸一些，「說不定在未來就幫助到你了。」

 

 



 

毅力堅持 築夢踏實

 

第二個關鍵則是「毅力堅持，築夢踏實。」林騰蛟在學生時期，身兼許多身分，秉持

著毅力及耐力，克服許多困難，「當時幾乎沒有時間睡覺，但年輕根本不懂什麼是苦

難，只能緊繃著全身撐下去。」他笑笑說道，雖然當時沒有把每個身分做到最好，勉

強算稱職，感謝太太幫他分擔許多瑣事，後來出了社會後，遇到困難都能一笑置之

，而不會總是嘆氣說著：「好難。」

 

「操之在己，努力當下；操之在人，一切隨緣。」林騰蛟以此座右銘勉勵學弟妹。他

認為有些事做與不做，是可以選擇的，「我唸書時，父母覺得我太辛苦，甚至希望不

要讀了，但我還是堅持想達成自己的目標，完成學業，所以要把握當下不後悔。」這

就是操之在己。但有些像是升遷、加薪、機會或是中樂透，卻不是自己能控制的，這

就是操之在人，所以一切隨緣，這樣過得比較快樂自在。

 

最後林騰蛟很感謝淡江大學給予金鷹獎的榮譽，他謙虛並鼓勵道：「我也只是小小的

故事，小小的校友，期望透過分享的經驗，能讓學弟妹減少五年、十年的努力，減少

摸索的時間。只要朝自己的目標努力，一定會成功。」
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「操之在己，努力當下；操之在人，一切隨緣。」教育部常務次長林騰蛟以此座右銘勉勵學弟妹。（攝影／林靖諺）

 


