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對於「兵棋推演」一詞，通常會讓人聯想到這是一個軍事性質的活動。這樣的聯想基

本上是正確的，因為「兵棋推演」的運用概念就是起源於對軍事行動的思考需求。但

是「兵棋推演」的發展至今，其運用範圍已不僅限於軍事，亦可運用於外交、經濟、

文化、科技等領域。且運用的層面亦不僅限於國家的政府層次，也可運用於社會團體

、個人，以及民間企業等。

 

「兵棋推演」的運作過程，簡單地說就是一個思考「決策」的過程。更明確的說就是

針對問題，以尋求一個較好的因應策略方案。對於每個人而言，一生大部分的時間都

糾結於如何作「決定」，或是「選擇」一個認為對自己有利的事物，期望未來的發展

會有一個好的結果。但是不如意的結果往往十之八九，使得「千金難買早知道」、「

悔不當初」的心態不斷重演。對於國家而言，政策的決策錯誤所影響的是國家失去發

展的契機，軍事行動的決策錯誤所影響的是國家生存的安危。就民間企業而言，錯誤

的投資或發展策略，企業有可能因一次重大的損失而面臨倒閉。就個人而言，從高中

畢業開始，選擇那一所大學？大學畢業後，選擇何種職業或繼續讀研究所？等等。所

以，「兵棋推演」的運用可以大到國家層面使用，也可以小至個人的生涯規劃使用。

不僅可以運用於政府部門的國防、外交、經濟與文化面向，也可以運用在個人的交通

事故處理上。

 

「兵棋推演」是一種文武相通的「話語」，透過合理的「想定」，經過推演「過程」

，籌劃應變「決策」，以解開未知世界的「關鍵」。由於「兵棋推演」強調依據事實

提出一個合理的假設想定，藉由人與人之間的互動過程，尋求一個因應行動方案。因



此，戰略思考、平行思考、多元思考、換位思考是兵棋推演的核心要素，也是提升兵

棋推演各參與者能力的訓練要素。
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