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淡江菁英第34屆金鷹獎得主專訪-龍星企業集團總裁葉照雄 勇於承擔堅守

信用 贏得口碑  
第34屆金鷹獎特刊

 

畢業系所／年：管理學分班／1995年、管科碩學分班／1996年

 

【記者李沛育專訪】龍星企業股份有限公司跨足貿易業與餐飲業，是臺灣前百大的雜

貨出口商，品項由玩具、禮品、寢具等包羅萬象的產品，外銷至歐美等40多國，創辦

人葉照雄為企管系校友，獲得本屆金鷹獎，他謙虛地表示，感謝母校的肯定和教授的

指導，教師所帶給他的理念這一生都很受用。

 

　1960年代，葉照雄與胞弟、友人集資成立龍星企業投入出口貿易產業，在沒有任何

人脈情況下，他從黃頁電話簿中尋找海外訂單，以英文書信向海外客戶自我推薦，但

仍讓公司負債40萬，葉照雄回憶，「父親的支持和協助，讓我們勇於承擔，同時客戶

因為信任我們，才給我們機會；員工因為有我們，才能養家，我不能辜負客戶的信任

以及無數個員工的家庭，想到這裡，無論有多大的困難，我都要堅持下來。」堅守信

用的精神讓龍星企業在業界贏得口碑，1979年接到第一份海外訂單開始，讓從一開始

的小小公司發展至在香港、上海和美國洛杉磯設立據點的跨國公司。

 

　學歷沒有阻止葉照雄創業的決心，雖然只是高職畢業，但在工作之餘在各大專校院

進修，先後在臺灣大學電機研究所、政治大學企研所進修創業所需，將這些知識發揮

在創業中。那段時光，他白天工作晚上上課，回家複習課業，是清晨兩、三點休息、

早上五、六點早起的驚人作息，問及為什麼這麼堅持進修，他談道：「時代一直在變

，我們就必須不斷學習才能跟上時代，雖然學習的方法有很多，但我認為唯有在課堂

上與老師互動刺激下，才會真正的學到我想學。」

 

　隨後，他進入本校修讀企管系進修學分班，他表示，當年創辦人張建邦博士關心學

生，對當時班上30多位在職學生給予相當多的關心與包容，教師們也會關係學生的課

業，體諒白日的工作會將考試改成報告，讓學生較能從容準備課業，平常也會相約吃

飯聯絡情誼。對葉照雄來說，在淡江不只是上課，更是與教授、同學建立如家人般的

情感和與大家一起成長，這是他先前在國立大學讀進修班時不曾體驗的。

 

持續進修　獲美國榮譽商學博士學位

 

　除了濃厚的人情味外，學校並沒因為是進修學分班而讓課程規劃有所馬虎，反而為



職場人士規劃更豐富多元的課程，在這四年中，葉照雄扎實學到課程內容，利用平日

下班時間，假日也是花費心力全天來念書準備，對讀書這件事全心投入，最後總修業

達144學分，於本校企管系順利結業。之後他又到美國加州柏克萊大學高階經理研究

班持續進修、獲美國明尼蘇達州立曼徹大學文學士學位、到美國聖湯瑪斯大學國際企

業碩士班深造，並榮獲美國奧克拉荷馬大學榮譽商學博士學位。回憶這段求學時光

，他十分感謝創辦人張建邦博士的「無圍牆大學」理念，讓早年就投入工作，無暇鑽

研學業的職場人士有重返校園的機會，師生間的頻繁交流使他能將實務與學術融會貫

通，將所學真正應用在職場上，「在培育造就人才方面，張創辦人真是功德無量。」

 

以稻穗飽實低頭為鑑　放下身段謙卑面對

 

　在訪談期間，他時常提及父親葉欽明先生，他說，兒時正逢臺灣物資貧乏之時，父

親時常運送糧食接濟鄉里弱勢家庭，一家人深受父親的薰陶下，兄弟六人齊心協力共

同奮鬥事業。他指著龍星企業的LOGO說明，這是由兄弟六人齊心的象徵，也是表明父

親家庭教育的成功，公司走廊上便會看到葉照雄父母親的銅像，讓人感受到在他心裡

那份飲水思源的精神，家庭教育也影響龍星集團的企業理念，「『員工』是我們公司

內很重要的資產，在做每一次決策的時候，我都會想著員工們身上所背負的家庭，身

上就會有一股責任支持我繼續做下去。」

 

　他的企業經營成功秘訣即是重視倫理：生意上對客戶的守信、在職場上對員工的負

責、在學校裡對課業的負責、在家庭上對手足的信任等，就是倫理的表現；為感謝母

校的栽培，他積極地透過企管所校友會捐款，並提供每年4萬元以上的獎學金鼓勵優

秀學生等多項回饋，藉由對「倫理」的身體力行，來維繫社會上應有的行為法則。葉

照雄以自身經驗期許學弟妹：「『稻穗越飽滿，頭會垂得越低。』唯有人越謙卑的時

候，才能發現自己的不足，進而放下身段寬心求教，面對困境時，才可以少點傷害

，順利度過難關。」自己終其一生也謹記謙卑的重要，學會接納年輕人的建議，也切

忌不讓自己成為倚老賣老的人。
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龍星企業集團總裁葉照雄校友。（攝影／林薏婷）

 




