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華南證券投顧董事長儲祥生帶領專業團隊 耕耘客戶高CP價值  
卓爾不群

 

【記者丁孟暄專訪】走進民生東路四段華南證券投資顧問公司的辦公室，襯衫筆

挺的儲祥生正與研究員談論中，轉頭看到母校來訪的記者，立刻停下討論打招呼，模

樣爽朗有氣度。華南投顧董事長儲祥生，為本校管理科學學系碩士班校友，經常可以

看見他的身影出現在財經談話性節目、經濟日報等，精準分析台股與國際金融股市的

波動、提供投資方向，獲得市場好口碑。

 

儲祥生自中興大學公行系畢業，曾短暫在物資局工作半年，他和許多剛踏入社會的新

鮮人一樣，摸索著職涯方向，為了寫下更漂亮的履歷，考進本校管科所獲得碩士學位

，後來成為京華投顧首批研究員，於民國77年開放證券商之際投入證券圈，至今已三

十個年頭。他覺得自己是運氣好，奪得先機，「當時行銷、工廠管理是顯學，臺灣總

體大環境對財管並不熟悉，我剛好佔到這個位置，如果再晚一、兩年，競爭對手就更

多了。」就讀管科所期間，忙於研究及討論報告，儲祥生憶道：「老師們都很優秀

，將自身的實務經驗與書本融合，傳授知識、開竅我們，不斷找尋研究方法與資料。

」隨著臺灣資本市場蓬勃發展，人才競爭激烈，於管科所習得決策、統計、財經分析

及企業經營等專業，穩扎穩打，獲得上司的提攜，在京華證券體系的投顧自營部及投

信進行一番歷練，而後轉戰德信投信。

 

投資信託發行基金，由基金經理人幫投資人進行投資，初來乍到的儲祥生遭遇瓶頸

，他坦言，「當時基金操作不順，每天早早就起床，思考今天準備如何選股，投資判

斷哪裡出了問題、哪裡還需要做更改。」他形容調整投資組合的過程就像在「挨耳光

」，害怕判斷錯誤，面臨很大的挫折，但職場本來就不會一帆風順，「調適心態，關

關難過關關過，明天太陽還是會升起。」儲祥生歸納如何度過這段工作考驗，「面對

問題時，懂得運用手邊的資源、有效分配每一項工作的時間，清楚的思慮能夠幫助自

己對工作事務一目了然」，所以他能夠靜下心參考歷史經驗，從過去的錯誤中學習

，做出正確的判斷。

 

儲祥生如今視野開闊，發揮自身的見識來整合團隊力量、知人善用，由產業實務經驗

豐富的研究員們蒐集資料，將國際匯率、經濟情勢及產業變化重點式的呈現給客戶

，向客戶分析市場行情。儲祥生認為研究員就像負責思考菜色、採買食材並料理的大

廚，除了提供給客戶的資訊必須周全，更切勿將缺乏系統整理的資料交給客戶，「擺

盤的設計足以讓一道菜色香味俱全加分，讓買家覺得CP值很高，反之，再好的食材端

出來也會大打折扣。」

 



儲祥生與研究員們相處愉快，他秉持著虛心學習的心態，「有些產業資訊我不懂，就

請研究員教我，我們沒有很明顯的上下屬關係。」在團隊管理方面，擁有三十年資歷

的他能夠敏銳地知道每個研究員的優、缺點，是否對研究工作用心。由於現今電子科

技市場更迭迅速，儲祥生的責任就是引導團隊把握時機，在產業發展成熟前將中、長

期資訊蒐集完成，不能有所遺漏，因此研究員過去職涯中的產業背景相當重要，儲祥

生以新竹科技園區為例，「地震後會造成什麼影響?駭客入侵電腦或內部中毒會有什

麼損失?要了解這層脈絡，才能將資訊提供給客戶。」在時間緊迫、研究項目繁多的

金融市場，儲祥生直言，「研究員每個月都要提出至少1個專題，水準足夠才能到業

界報告，相對地，優秀的人容易被挖角，流動性高。」對此，他坦然應對，認為年輕

人在這裡培養研究基礎，有熱忱、方法，獲得機會就繼續向前躍進。

 

曾經受本校財務金融學系林蒼祥老師之邀返校專題演講「投資與投機」，與學弟妹分

享管理實務經驗與投資方式，獲得好評。當被詢問到對時下年輕人投資的看法，儲祥

生立刻搖頭，「我看過太多的人，百分之九十都是輸，絕對不是縮衣節食，1個月省

下一萬塊，1年才存12萬，與其購買股票，不如拿去學語言、電腦，投資自己，回報

更多。」他認為，年輕人可以花小錢投資，慢慢了解資本市場如何運作，累積更多資

金後再做投資，「如果依靠黑板（股票行情表）一天就能賺十萬，價值觀會漸漸改變

，看不起朝九晚五的工作，除非你是『股神』，否則投資摔跤後人生就完蛋了。」這

一番話不鼓勵年輕人冒進大額投資，腳踏實地、按部就班的工作，有適當的金錢觀才

是最重要的，因為「還沒完全離開市場之前，你永遠不會知道誰是輸家、誰是贏家。

」

 

在職場的成功，除了專業知識，還取決於EQ及上司是否給予機會，儲祥生特別強調多

年來管理研究團隊的見解，「有些人的學識非常優秀，但堅持己見、格局太小，與同

儕相處不來，很難為人所用。」本身擅長打高爾夫球的他，認為娛樂活動是職場加分

的機會，提醒道，「除了專業之外也要加強語言能力、資訊素養，培養唱歌、運動等

興趣，在需要表現的場合讓自己擁有附加價值。」
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