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從淡水校園到蘭陽校園 
專題報導

 

編按：長久以來蘭陽人一直企盼境內設立大學，如今美夢成真，今年元月出版的

「蘭陽季刊」配合劉縣長「打造大學城」的宏願，推出【蘭陽大學系列報導】。報導

中專訪本校校長張紘炬博士及蘭陽校園籌備處駐礁溪辦事處主任曾振遠，談「從淡水

校園到蘭陽校園」，本報特別陸續轉載專訪全文，以饗讀者。

 

 

 

 

 

　與宜蘭有深刻的淵源

 

 

 

　問：據聞校長是蘭陽女婿，生活中一定接觸許多蘭陽親友，請問你對宜蘭人是否有

特別的印象？覺得他們的特質是什麼？

 

 

 

　答：我雖出生貢寮，後來搬到九份，但由於地緣的關係，從小就和宜蘭關係密切。

兒時祖父母的生活圈很小，主要從貢寮往來宜蘭和羅東之間。結婚後因為太太是宜蘭

人，進一步認識了許多蘭陽親友，也發生不少令人印象深刻的趣事。

 

 

 

　我的岳祖父出生頭城林家，岳祖母是羅東藍家，岳母則是礁溪林美山賴家。所以淡

大早期籌辦蘭陽校園，我當時擔任副校長，負責一些業務接洽，每次前往宜蘭，覺得

當地親戚眾多。記得有次和礁溪高爾夫球場藍總經理閒談，他提及自己出生羅東藍家

，藍蔭鼎是他伯父，我說內人的祖母也叫藍蔭鼎伯父，沒想到他們竟是堂姊弟，論輩

分藍總經理變成我的舅公。

 

 

 

　當時宜蘭中學的校長也姓藍，我和他見過幾次面，有一次太太問我知道他是誰嗎



？原來岳祖母是他的姑姑，藍校長是我太太的表叔。淡大蘭陽校園位在林美山山腰上

，山腳下就是我岳母的娘家，有十三個兄弟姊妹，所以我在那裡的親戚特別多，太太

有四個舅舅加上八個阿姨，是個人丁興旺的大家族。

 

 

 

　宜蘭是很純樸的地方，長期以來受到交通阻隔，工商業落後的影響，境內就業機會

少。尤其是受過高等教育的宜蘭人，普遍有外移現象，赴基隆和臺北尋求發展的特別

多。我除了在宜蘭有眾多親戚外，也有許多朋友是宜蘭人，覺得在人際疏離，功利主

義盛行的今日社會，留在家鄉的宜蘭人，不受外界世風的影響，一般而言，保有純樸

本色，鄉土氣息濃厚，熱情好客，樸實忠厚，這些特質給我極深的印象。

 

 

 

　山明水秀的宜蘭，是臺灣的一塊淨土，未來隨著北宜高速公路通車，我想應該思考

一個問題。如何創造良好的就業環境？使宜蘭人不必離鄉背井赴外地謀生，讓優秀的

人才留在出生的土地上，建設自己的家園。對此我有樂觀的看法，等劉縣長建設大學

城的願望達成，隨著學術機構進駐蘭陽的美夢成真，將是宜蘭留住人才最有效的方法

。

 

 

 

 

 

 

 

　追隨張創辦人腳步前進

 

 

 

　問：淡江大學創辦人張建邦先生是宜蘭羅東人，在你大半歲月追隨他的腳步前進

，治理淡大的生涯中，有哪些令你難忘的事蹟？這些事蹟是否無形中影響校長的行事

風格？

 

 

 



　答：張創辦人出生宜蘭羅東，雖然十一歲就離開家鄉到上海求學，但人生最重要的

童年階段在宜蘭度過，所以我和他相處，經常可以感受到他對家鄉的熱愛。

 

 

 

　記得有一次聽他談童年生活，那時最喜歡玩的遊戲就是趴在鐵軌上聽火車聲，每次

望著火車駛向臺北，他心裡就想有一天也要到臺北去。念羅東國小時，和同學到海邊

玩，一群小朋友眺望大海盡頭的另一邊充滿好奇，他當時就想長大後一定要出國，後

來這些願望都達成了。張創辦人從小就展現思考型人物的特質，懷抱大我思想，從念

農業經濟到從事教育工作，出發點都是抱著貢獻國家社會的信念。

 

 

 

　我在淡大數學系求學的時候，張創辦人擔任校長，在學生心目中，他親切隨和，博

學多聞。民國七十年我返回母校擔任統計系主任，此後一路走來和張創辦人有了較深

的互動，覺得他做事有魄力和膽識外，治學理念更具前瞻眼光。在臺灣還是保守的年

代，他就率先規畫淡江朝資訊化、國際化、未來化的目標發展，這正確的方向奠定了

學校良好的根基，使之成為今日在教育部的各項評鑑表現優異，培養許多傑出人才的

高品質學府。

 

 

 

　雖然淡大校本部設在淡水，但長久以來張創辦人一直心繫家鄉，力求回饋。除了過

去擔任臺北市宜蘭縣同鄉會理事長，創辦會刊，努力投入會務外，出任交通部長時

，更積極籌建北宜高速公路，希望早日改善宜蘭交通。而他日常交往的朋友很多是宜

蘭人，以淡江大學董事會為例，好幾位董事是宜蘭鄉親，所以當教育部開放大學院校

設立，他首先想到的是如何以淡江豐富的辦學經驗和優秀人才，在家鄉辦一所新的大

學，將宜蘭地區的風格特徵在這所學府發揚光大，不但繁榮故鄉，留住當地人才，更

進一步吸引國際人才到宜蘭服務，他對故鄉的未來充滿樂觀的期待。

 

 

 

　對蘭陽校園的規畫，張創辦人獨具眼光。他用心思考蘭陽校園要呈現何種特質？特

別指派淡大前教務長曾振遠教授以一年的時間，赴英國劍橋和牛津大學觀摩學習，實

地去了解歐洲這兩所七百多年歷史的學府其辦學特質、治校理念與經營模式，作為蘭

陽校園規畫的借鏡。由此可見張創辦人對故鄉的關懷，這種執著的精神，無形中讓我



學習良多，長期近距離觀察，覺得他凡事以未來學的眼光思考問題，教育是百年大計

，辦一所大學不是為滿足現在，而是要長期培育人才，所以他一直在思考和研究，高

等教育面臨的問題及發展趨勢，只有掌握潮流，預見未來，才能立於不敗之境。

 

 

 

　我有幸在人生的重要階段，追隨張創辦人二十多年，耳濡目染，他影響我至深。有

時想到他提出許多偉大的治學理念，必須有人去落實，擔任校長的我，是否能徹底協

助張創辦人落實他的治校理念？這是我念茲在茲，工作上奉為座右銘，希望能不負所

望。

 

 

 

 

 

 

 

辦學理念始終如一

 

 

 

　問：淡大是國內規模最大的大學，最近剛歡度五十一週年校慶，一路走來秉持的辦

學理念是什麼？其成長茁壯歸功於哪些因素？

 

 

 

　答：淡大成立至今超過半世紀，正好與臺灣五十年來的發展同步，從早期僅學生數

百人到現在二萬七千多名，設備由簡陋到完善，成為今日國內一百四十三所大專院校

中規模最大的學府，一路走來始終堅持前瞻的辦學理念，注重創新與革新風氣的培養

，是淡大創校成功的重要因素。

 

 

 

　遠在四十多年前，張創辦人就提出「沒有圍牆的校園」觀念，這不只是淡大校園不

設有形的圍牆，更重要的是讓學生培養開闊的胸襟，不設內心的門牆。

 



 

 

　記得我考上淡大參加新生訓練，聆聽張創辦人的訓示，他說站在五虎崗上，極目遠

眺觀音山、淡水河和大海盡入眼底，所以我們的校園不是只有二十公頃的土地面積

，眼前的山河大海也是校園的一部分，同學生活在其中，要有宏觀的思維、開放的心

胸，以「放眼世界」自我期許。這一番訓勉雖時隔三十四年，但留給我很深的印象。

未來對蘭陽校園的新生，我也將以此勉勵他們，站在林美山上，秀麗的蘭陽平原、龜

山島和浩瀚太平洋一覽無遺，有幸生活在如此海闊天空的環境裡，學子們除了用心向

學，更應培養自己成為有遠見、有大格局之人。這一「立足本土，放眼天下」的理念

，可以說是淡大堅持國際化的起源。

 

 

 

　另一前瞻的理念，是張創辦人在三十多年前，大家還不知道電腦為何物的時候，他

就看到人類社會將發生重大變革，「電腦」將是左右世人生活重要的機器。所以在民

國五十八年初，淡大就排除萬難設立電腦中心，購置IBM1130電腦，積極推動電腦化

，是國內最早重視資訊教育的學府。為落實以上前瞻的理念，淡大在二十多年前創辦

「明日世界」雜誌，開設未來學課程，培養未來學學者，目前設有「未來學研究中心

」及「未來學研究所」，張創辦人不僅是臺灣第一位創導未來學，而且將前瞻的理念

學術化，這些成就不但引起國內日後研究未來的風潮，更贏得國際上的肯定，淡大於

前年榮獲世界未來研究聯盟頒發年度「最佳研究機構」。

 

 

 

 

 

 

 

　提升學術品質和聲望

 

 

 

　問：因應教育生態的變遷，在校長領導下，淡大如何調適？未來發展的重點為何？

 

 

 



　答：我記得十年前臺灣只有二十六所大學，如果扣除師範教育體系的話，實際只有

十五所大專院校，但現在大學已快速增至一百四十三所，如此十倍速的大量增加，是

教育史上所罕見的。

 

 

 

　過去進大學被稱為擠「窄門」，在僧多粥少，聯考制度保障下，學校不愁招不到學

生，現在大學開放，情勢改觀，未來將面臨學生來源發生缺額的窘境。目前臺灣二十

歲的人口計四十萬七千多人，但去年一年零歲到一歲的新生兒統計只有二十七萬人

，從這比例可見人口正快速下降，未來大學招生困難可以預見。

 

 

 

　面對大學教育生態變遷的挑戰，淡江的調適之道首先是加速知識的創新，提高學術

品質和聲望。大學的功能是教學、研究和服務，淡大長期以來這三方面平衡發展，未

來將在原有的基礎上更精進惕勵，除繼續知識創新的研發工作，以躋身世界一流大學

的學術品質，創造實至名歸的社會聲望為追求目標外，更注重提高教學水準。教師不

但專業教學，也要學習如何教學？指導學生有效學習課程，以提高教學效果，促使畢

業生能成為社會一流人才，自然提高學校的社會聲望，這才是淡大提升競爭力最有效

的方法。（未完）
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