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專訪蘭陽校園礁溪辦事處主任曾振遠教授 
專題報導

 

問：據說為推動全人教育，作為蘭陽校園的辦學模式，淡大特別派曾教授赴英國

牛津和劍橋兩所大學實地觀摩英式教育，請問淡大基於何種考量而有此決策？

 

 

 

　答：偉大的教育家均能洞悉當前國家社會教育環境的弱點而思考出未來的策略。淡

大創辦人張建邦博士體認「太著重技術發展而忽略人格所造成的社會問題逐漸浮現

，高等教育機構有責任以培養具有專業又具道德訓練的全人為目標。」因此張博士特

別研究各國教育制度，發現美國高等教育自十九世紀末起採用德國式的大學教育目標

，以創造與超越知識(The creation and advancement of knowladge)為主，在課程

與心智建設的安排以培育專家及專門領域之先進知識為目標，教授群均以研究為導向

，研究成果代表教學成就，原為主要責任之「大學教學」成為裝飾，大學生與教授群

形成分離的兩球，教育專家對大學教育強調研究而忽略教學與做人之培育非常憂心。

而英式大學教育目標為培育「是學者也是紳士(scholar and gentleman)」代表培育

出來的學生即有專業技術又具有真正社會需求的教養，實質上就是全人教育的真意。

所以他提出未來淡大新闢的蘭陽校園將採英式全人教育的大學教育，整體的政策定為

「大學教育應培育大學生的智慧與心靈，不僅注重專業領域，更應施予人文訓練，指

導人格發展，使大學成為「智慧的花園」。基於這種未來目標政策，先拿給我一本美

國廿世紀引進英式教學的經驗「Importing Oxbridge」先行研究提出報告，再派我赴

英國牛津與劍橋兩所知名大學各任一學期實地觀摩確實探討如何安排未來蘭陽校園的

教學模式。實質上張創辦人在「永遠的克難坡」之序言中即說「大學生應在『為學』

與『做人』的雙軌上齊頭並進，追求做個身心平衡的人，大學應確實推行德智體群美

五育兼備的全人教育。」

 

 

 

　問：英倫取經之行，不但對曾教授個人是難得的經驗，就臺灣教育界而言，也深值

借鏡，請曾教授談一談赴英觀摩的心得，以及對目前大專院校全人教育的看法。

 

 

 

　答：接下觀摩英式教學的重責大任時，確實相當惶恐，雖然在美國求學四年，而從

未到過英國，且兩所名校均有八個世紀的發展歷史，如何在浩瀚學海中尋經呢？除蒐



集資料外，幸好淡大教授群有多位自兩所名校取得博士學位者，經物理系的李明憲博

士協助，非常順利的進入劍橋的Pembroke College及牛津的mansfield College深入

虎穴親身體驗這歷經悠久歷史千錘百鍊的教育制度。而歷年的英國大學評鑑兩所名校

均名列前茅，世界上的學術地位均保持領先，歷經八、九個世紀猶能獨領風騷，確實

可謂歷久彌新的教學制度，分別說明共享其優。（一）英國擁有一個精緻完整的整體

教育制度，以結構化及系統化的課程設計及不重疊之學制設計，就學年度精簡，使國

家的教育成本及社會成本節省很多。以教育年齡層而言，小學滿四歲起六年，即五歲

至十歲就讀，中學共七年分兩階段，十一歲至十五歲五年普通中學及十六歲至十七歲

兩年之專科中學（Sixth Form College），大學三年，即十八歲至廿歲，碩士一年

，即廿一歲，博士三年即廿二至廿四歲。所以正常情形受教年度20年，24歲完成自幼

稚園至博士學位，我國學制自小學至博士學位，受教年度21年，27歲完成博士學位

，未包括幼稚園教育。英國能縮短且提早教育年齡層的主要原因為減少課程重複性

，採密集教學之原則。尤其專科中學教育即分別以就業或升學之專業課程訓練，就業

者施以符合社會需求的技職訓練，升學者施以大學之基礎課程，因此大學可以減為三

年。同時有彈性配套就業者與升學者均隨心智發展程度最後決定升大學或就業，進入

大學後直攻碩博士等制度。（二）完整的檢定考試作為進入各學制的依據是其第二特

色，本項制度複雜有機會再說，但達到很重要的「自我學習之養成」，各校可以選取

好學生之標準。英國大學之申請制是整個教育之精華所在，配合檢定制度之完整，使

學生能適才適所的進入理想大學，學生進入專科中學便要完成「生涯計畫」。（三

）學院制系統是英國大學教育的歷史傳統特色，也是英式教育之精髓所在。學院係為

培育學生多元化學術領域的成就提供優良的學習環境，聘請各專業有名望且熱心輔導

學生之學者為導師，師生均全程駐校，悉心照顧學生生活，提供學習指導，分享「為

學」精神及「做人」經驗，使學生在非常優良的學習環境下發揮智慧與專長。牛津大

學之皇后學院之座右銘為「皇后學院是學生之培育褓姆」(Queen's shall be the

nursing mothers')，充分顯示學院全心全力培育全人的精神。我國教育界常提到教

師不僅要為「經師」亦應為「人師」，但在執行上，僅是理念而未落實，英國的導師

制度分為三種，即生活導師、學習導師及課程導師，生活導師照顧其學習心靈、健康

、福利及課外活動，學習導師引導其領域方向，為學態度、課外讀物及最佳學習途徑

。每一門課程均有課業導師，解決其課程困難啟發創新突破能力。每一位導師與學生

每週單獨見面一次，並指定其下週的進度。每位教師在教學研究之外以被聘為擔任導

師為榮，具有耐心、愛心與真心培育學生，未被聘為導師者不易在學校長期受聘。有

一點值得說明的，如果學生退學或輟學，則導師必須詳細說明原因，因此進入學校後

幾乎無退學者。另在培育新進導師時常提醒導師「不要忘記你們的學生可能是達爾文

或愛因思坦，啟發學生對突破性問題的熱衷是學習指導最有價值的。」

 

 



 

　問：曾教授參與蘭陽校園的籌設，你認為未來蘭陽校園有別於其他大專院校的最大

特色是什麼？

 

 

 

　答：蘭陽校園建在宜蘭縣礁溪鄉之林美山，是完全處女地的新開發，張創辦人一再

指示，在校區開發的理念，秉持山坡地開發原則，以順勢建設為目標，維護原地形之

自然風貌，將是第一特色。目前先進國家城市開發均以構建無架空域城市，以共同管

道貫穿，減少道路開挖破壞，擴充維護方便、安全，減少災害，蘭陽校園將採「共同

管道」觀念成為第一個先進的無架空域校園為第二特色。在教學制度完全採英式教學

，師生全程駐校，採用導師制度及密集學期制，每學期九週包括註冊考試，共四學期

，每學期上二至四科。校園內不僅注重教室內的教學與學習，教室外導師的輔導以及

強調三種精神：（1）校園內任何地方都提供學習在餐會或社交活動上透過對談給予

無價的教育。（2）所有活動注重人人參與，了解活動真諦、高雅競爭。（3）整體教

學系統促使學生有責任教育自己。同時營造蘭陽校園是知識殿堂與人文社會的大融合

，提供思想與知識友善交談環境，培育學生「知的機會，心智開放與機智，獨立思考

、思慮敏捷」確實使大學成為「智慧的花園」。

 

 

 

　問：淡大五虎崗淡水校園的建築以傳統與現代化並陳，美景如畫聞名，請問礁溪的

蘭陽校園在規畫中擬採用何種風格，硬體建設有何特色？

 

 

 

　答：蘭陽校園目前進行雜項工程至九十二年初完成。建築規畫尚在進行中，九十一

年八月方能定案。學校一定會以淡水校園的花園化及e資訊化經驗建立一個英式教學

現代化校園。英國的牛津與劍橋之學院均以歌德式建築表現，有如四合院的組合，師

生共同創新，成為「圍住文化的暗喻」，其莊嚴美觀是真理、理想追求雅典勇敢的表

徵，建築的尖塔，有窮理致知的鼓勵，學術文化達到尖端的潛移默化力量。美國普林

斯頓大學採用同一形式建築後，自稱「增進了學術年齡，使學生了解學習歷史傳統

，在那莊嚴建築背後展現文化與教育的光輝。

 

 

 



　問：淡大已擁有二萬七千多名學生，是國內最大的私立大專學府，為何還要遠赴宜

蘭設校？

 

 

 

　答：回顧淡大的歷史，其創校基金係變賣羅東的土地作為創校基金，目前已成最大

也是最好的私立大學，是創辦人張建邦博士以創新先進的高等教育理念，具有未來觀

的推動力量，五十多年的辛苦經營方有今日成果。民國七十八年，張創辦人極願以辦

理高等教育的經驗回饋宜蘭，創立宜蘭第一所大學促進蘭陽地區的繁榮，記得第一次

召開設校的記者會即以「我是宜蘭人」為主題宣布籌辦學校，因此創校的宗旨是崇高

令人敬佩的。七十八年當時學生僅有一萬五仟人左右，但淡水、後圍周邊已繁榮到學

校沒有擴充校園的可能性，也預見學生人數的成長，因此有設分校的理念，但大學法

規不准設分校，故先以「宜江」即「宜蘭的淡江」申請。八十三年創辦人拜訪當時郭

為藩教育部長促成分校法規之設置，方能改為淡大的蘭陽校園，擴大校地增進教育理

想的發揮。

 

 

 

　問：聽說曾教授為捕捉龜山島新世紀的第一道曙光，於西元二千年除夕獨守林美山

等待黎明，成功的拍下廿一世紀第一道「龜山日出」，請問目睹曙光乍現那一刻的心

情如何？

 

 

 

　答：張創辦人在「從克難坡到第三波」一書中的序，這樣的說「未來的蘭陽校園面

向太平洋，俯瞰龜山島，在山上可欣賞到聞名的『龜山日出』，風景比美淡水校園的

『淡水夕照』，兩景皆為八景之一。我希望在西元兩千年蘭陽校園能夠建設完成，開

始招生。

 

 

 

　屆時，從日出到日落，太陽永遠照得到淡江的校旗和美麗的校園。」這一段話啟發

我到校園中拍廿一世紀的第一道曙光，蘭陽校園用地在一九八九年十一月十一日十一

時十一分簽訂協議書，歷經十一年始於西元二○○○年十一月六日方正式的在淡大五

十週年校慶時，邀集姊妹校的校長們共同在蘭陽校園植樹，表達「十年樹木百年樹人

」的建校目標，同時未來是匯集全球的國際智慧培育精英的最理想校園。個人參與籌



設工作十一年，尤其植樹前場地之構建二十天均在風雨中施工，但正式植樹當天撥雲

見日的好天氣，遠眺龜山島的壯觀，有如蘭陽校園的美景，個人許下願望廿一世紀的

第一天拍攝龜山日出勝景。元旦當天清晨天氣寒冷，風平浪靜，但海上雲層深厚，六

時卅七分曙光乍現，晨曦霞輝照映蘭陽平原及蘭陽校園有如「千祥雲集百福駢臻之感

，確有蘭陽校園必能增進蘭陽地區之繁華之感，內心中祈禱著蘭陽校園順利建設完成

實踐創辦人建校的理想。當太陽的光芒照射蘭陽校園，想像著蘭陽校園的遠景燦爛無

比，必能「創新世紀知識光輝」。
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