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【記者陳品婕專訪】「哪裡最需要我，就是我全力奉獻的地方。」這是第30屆金

鷹獎得主、歐研所校友，現任實踐大學校長陳振貴的座右銘。在美創辦鳴遠中文學校

、出任嶺東科技大學、靜宜大學校長，深耕教育領域至今逾38個年頭，「來到淡江念

歐研所，兼差過家教、擔任教學助理，正因所上提供扎實的學術理論及教授薰陶下

，使我更加確信自己熱愛教育工作。」

 

　出身農家子弟，每天太陽還沒升起，陳振貴已在雞寮幫忙，直到上課前才匆忙拎起

書包、奔往學校。「勤奮」二字自此深植心中，他熱愛學習，以優異成績一路考上臺

中一中、成功大學，「大學開學時，導師于希武以『書山有路勤為徑，學海無涯苦作

舟。』鼓勵我們努力進取，當年深有所感，至今記憶猶新。」讓陳振貴在遭逢困難之

際想起，更是成為人生中的無形導師。

 

　大學畢業後，陳振貴來到臺北念研究所，回憶當年深受張建邦創辦人辦學嚴謹的態

度影響，求學時期的歐研所鈕先鍾教授對時勢論述的精闢見解更是感到印象深刻，「

老師從歷史上的全球戰役，分析政治、經濟、社會、心理、軍事5層面，帶領我們進

行戰略性思考，透過學習過程也幫助我們整體思維發展。」在外籍教師的全英語授課

環境下，則是扎下厚實的英文基礎，他分享：「當年張建邦校長從美國帶回未來學的

書籍，我曾參與、協助翻譯工作，到現在還記得這項特別的經驗。」

 

　研究所畢業後，陳振貴選擇赴美，學成歸國後旋即踏入教育界服務。1987年，陳振

貴到美國洛杉磯擔任交換教授時，創辦鳴遠中文學校，對教育精神和辦學理念擁有滿

腔熱血的他，首次興學即面臨艱鉅的任務，「由於學生程度不一、師資背景多元，要

維持教學品質和穩定生源都是挑戰，因此我還嘗試辦夏令營、課後教學及慶祝遊行

，促使鳴遠成為洛杉磯第二大的中文學校。」當年興學的困頓彷彿成過往雲煙，陳振

貴笑說，每年農曆年節舉行「四海迎春」慶祝大遊行，至今已成為年度傳統節慶活動

。

 

　之後，陳振貴未曾停歇，先後在嶺東科大、靜宜及實踐大學3校出任教學與行政職

務，有著豐富教育資歷。談起最挫折的時期，莫過於1994年修訂《大學法》後，實行

「教授治校」，社會風氣隨著民主開放，各界提出改革及建言，他見證臺灣教育進入

風起雲湧的階段。1999年陳振貴出任靜宜大學校長，為讓教授充分參與，曾歷經無數

次冗長的校務會議。但他解釋，「抱持開放的態度溝通很重要，運用不同的人才與管

道，才能逐步達成共識。」陳振貴也歷經遠東技術學院轉型科大的陣痛期，他如同一



貫秉持勤奮的精神，始終相信每回考驗都引領團隊走向成功。

 

　談起陳振貴和實踐的淵源，這是他第一份從事教育工作的學校，歷經赴美深造、興

學，1993年再度回到熟悉的環境擔任副校長，更於2012年接任校長職務。走過3間不

同經營模式的大學，陳振貴清楚治校目標，他坦言，每間學校在不同時期各有發展的

階段性任務，身為校長便要肩負起使命和規劃，帶領團隊朝向「實用教學型」發展

，並積極推廣實作課程、參與國際競賽等。陳振貴驕傲地說：「2014年Ranker公布的

『全世界最好的30所設計學校』，臺灣也只有我們實踐入榜。」顯見辦學績效斐然。

 

　然而，面對少子化衝擊，各校積極發展國際化，陳振貴身在其中，並樂觀以對，他

認為臺灣是有能力輸出教育產業。提起母校淡江大學，他更是展現大格局的思維，陳

振貴說，兩校同屬「優九聯盟」的老字號私校，論專業領域、學生人數及國際化程度

，淡江是很好的學習標竿。

 

　本次獲金鷹獎肯定，陳振貴謙虛地說：「期許我能作為一個火花，以自身經驗點燃

後輩學習熱情，使未來社會更加美好。」期待看見更多從他手中接過畢業證書的學子

，能成為未來主人翁。
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