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張忠謀自傳  
一流讀書人

 

導讀／陳大道中文系副教授

 

「半導體」是電子產品的關鍵，也是今日新聞報導常見的名詞。回溯戒嚴時期的民國

70年代，我對於「半導體」的最初印象，不是來自學校或報章媒體，而是家姊從她服

務的貿易公司帶回鑲嵌「晶片」裝飾的領帶夾，在此之前，我從未見過她們公司經手

的商品。耳聞家姊對於半導體潛在功能的籠統描述，我一度懷疑她的工作性質與諜報

有關。

 

今年5月18日，電視臺轉播「半導體教父」 張忠謀接受主持人陳文茜以「決定你的人

生」為題，在臺大集思會議中心的對談。我非常訝異張忠謀具有的人文氣質，並且耐

性地看完這段持續一個多小時的訪談，之後，特別到圖書館借得陳文茜屢次提及的《

張忠謀自傳》，充分瞭解張忠謀如何聽從移民紐約、在百老匯經營雜貨店的父親的訓

誡，放棄對於文學藝術的追求，基於生計考量學習理工，並且在人生一次又一次的轉

折之中，掌握最先進的半導體製成技術，奠定他在業界的領導地位。

 

《張忠謀自傳》顧名思義是由作者親自執筆。這本書在張忠謀66歲時完成，因此，副

標題是「（上冊）一九三一 ─ 一九六四）。讀者可以看到張忠謀圖文並茂地描述他

在寧波出生、南京成長、香港完成小學、重慶與上海完成中學，又隨父母避難香港

，前往美國哈佛念大一、進入麻省理工完成學士碩士、放棄「福特汽車」投入更具發

展性的半導體產業、進入「德州儀器」一展長才、德儀贊助他完成史丹福大學博士學

位。

 

對於事業有成人士而言，倩請專業文字工作者代筆，應該是撰寫「傳記」最為省事的

方式。然而，這本書的讀者不僅可以聽到張忠謀現身說法，該書「附錄」甚至刊載三

篇他高中以及大學時期投稿的散文與小說，可見，張忠謀對於語文表達能力具備的熱

情與自信。在他事業體內的《台積電文教基金會》標舉「人才培育」、「藝文推廣」

、「社區營造」及「企業志工」四大方向，該基金會成立之初贊助「雲門舞集」，並

積極投入「科學」、「美學」，以及「文化資產」的各項獎掖，換言之，包括這部自

傳在內，張忠謀以具體的方式重新實現他年輕時期的藝文願景。
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