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校務評鑑重點視窗：定位優質綜合大學    涵養八核心能力 培育心靈卓越

人才  
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項目一：學校自我定位

 

　本校基於創校精神和發展經驗，依據學校內部條件與外部情勢之分析（SWOT分析

），考量社會變遷需求與高教政策趨向，乃自我定位為一所「培育具心靈卓越人才的

優質綜合大學」，據之明定本校使命以及發展願景、核心價值、行動策略與治理模式

，並載於本校宮燈教室造型之「淡江品質屋」，做為全校教職員生認同與惕勵的標記

，進而研擬校務發展計畫、訂定學生基本素養與核心能力，據以推動各項校務，實現

本校基於自我定位的教育目標。

 

　本校宮燈教室造型之「淡江品質屋」的內涵包括：

 

　一、本校使命：承先啟後，塑造社會新文化，培育具心靈卓越的人才。

 

　二、本校願景：弘揚私人興學的教育理念，創造精緻卓越的學術王國。

 

　三、本校價值：樸實剛毅、五育兼備、學術自由、學校自治。

 

　四、發展策略：

 

　（一）實施波段建設，營造四個校園；

 

　（二）實踐三環五育，培育卓越人才；

 

　（三）落實三化教育，創造學術王國；

 

　（四）建立S形曲線，活化第二曲線；

 



　（五）發揮馬太效應，爭取社會資源；

 

　（六）善用藍海策略，創造競爭優勢。

 

　五、治理要領：領導體系、四個管理模式（官僚模式、同僚模式、政治模式、企業

模式）、全面品質管理、組織活化。

 

　本校依據自我定位，定出教育目標如下，其和本校願景、策略、及行動方案等之相

互關係緊密結合。

 

　一、經營理念：優質大學之經營，卓越人才之培育；

 

　二、校園管理：品質管理之堅持，優質校園之建設；

 

　三、師生素質：教師能力之精進，學生學習之強化；

 

　四、研究產出：研究能量之提升，產學創育之落實；

 

　五、社會責任：社會服務之應用，終身教育之深化。

 

　本校之「三環」係指專業課程、通識教育課程、課外活動課程；「五育」係指德育

、智育、體育、群育、美育；「三化」則是國際化、資訊化、未來化。

 

　本校基於「培育具心靈卓越的人才」之自我定位，以學生學習為中心，訂定學生應

具備之八種基本素養與核心能力如下：

 

　一、表達能力與人際溝通：有效運用中、外文進行表達，能發揮合作精神，與他人

共同和諧生活、工作及相處。

 

　二、科技應用與資訊處理：正確、安全、有效運用資訊科技，並能蒐集、分析、統

整與運用資訊。

 

　三、洞察未來與永續發展：能前瞻社會、科技、經濟、環境、政治等發展的未來

，發展與實踐永續經營環境的規劃或行動。

 

　四、學習文化與理解國際：具備因應多元化生活的文化素養，面對國際問題和機會



，能有效適應和回應的全球意識與素養。

 

　五、自我瞭解與主動學習：充分瞭解自我，管理自我的學習，積極發展自我多元的

興趣和能力，培養終身學習的價值觀。

 

　六、主動探索與問題解決：主動觀察和發掘、分析問題、蒐集資料，能運用所學不

畏挫折，以有效解決問題。

 

　七、團隊合作與公民實踐：具備同情心、正義感，積極關懷社會，參與民主運作

，能規劃與組織活動，履行公民責任。

 

　八、專業發展與職涯規劃：掌握職場變遷所需之專業基礎知能，管理個人職涯的職

業倫理、心智、體能和性向。

 

　在全校性的通識課程中，除基礎課程及特色課程外，各學院均有核心課程，由各學

院依據課程整合、生涯規劃，或實務學程設計理念，由7個學門中選取4個學門課程為

院必修，用以反映各學院之特性，同時結合院系之專業教育課程與教學，培育院級學

生基本素養與核心能力，故各學院或系所均有訂定不同的基本素養與核心能力。

 

　本校要求每一位教師根據學生基本素養與核心能力，進行課程設計與教學。而教務

處亦設計教學計畫表，要求教師須於每學期學生選課前完成上網，以供學生可查詢相

關資訊如開課單位教育目標、學生核心能力指標、課程簡介、課程教學目標與目標層

級及學生核心能力相關性、課程教學目標之教學策略與評量方法等項目。

 

　本校在訂定校務發展計畫的機制上，校務會議、教育品質管理委員會、教學與行政

革新研討會以及校務發展規劃與執行委員會等扮演重要的角色。這四種會議均有教師

與學生代表參加。本校適切地結合校長、副校長、學術與行政主管、代表、職員代表

、學生代表、校友及校外專家學者一起研訂校務發展計畫，形塑學校之未來。

 

　本校歷經一甲子的淬煉，在質與量的發展均能穩定成長，其自我定位及發展規劃的

特色歸納如下：

 

　一、定位內涵兼具廣度深度：本校定位內涵之形成兼具廣度與深度的考量，橫向的

廣度方面，乃考量國內外大環境的變化及本校的資源條件；在縱向的深度方面，則依

據本校的使命、願景與價值，以至策略及行動，予以連貫深化。

 



　二、校務發展基於明確定位：依本校的定位，校務發展分為「優質綜合大學之經營

」與「心靈卓越人才之培育」二大主軸，而各主軸下又有其各個相關構面相對應的策

略與定位，明顯反映學校自我定位所提示的校務發展方向與具體作法。

 

　三、策略方針基於內外適配：本校基於SWOT分析的結果，針對各個關鍵成功要素

（KSF）構思可行的策略，期使本校策略能符合　透過優勢去掌握機會；　改善劣勢

去爭取機會；　利用優勢去避開威脅；及　改善劣勢去減輕威脅，而使行動策略與方

針獲得內外環境與條件的最佳適配。

 

　四、人才培育重視核心能力：本校校、院、系各層級均經「由上而下」及「由下而

上」的雙向溝通與討論去擬訂環環相扣且明確的基本素養與核心能力，各層級再據此

進行課程的規劃設計及教學實施。在校級基本素養與核心能力中，除了個人發展層面

外，更由內至外擴展至團隊與社會的層面，冀能培育具心靈卓越的人才。

 

　五、校外參訪持續精進校務：本校自87年起，不定期組團前往國內外各大學進行觀

摩與標竿學習，並截長補短以精進校務效能。
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