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走動式教學啟發學生快樂學習  補教達人張義雄  提供弱勢課輔善盡社會

責任  
專訪

 

【記者戴瑞瑤專訪】踏入商管B713教室，投影螢幕上的PPT仍閃爍著，一群學生

圍在講台旁熱烈地提問，他是企管系「創業管理」講師，本校水環系畢業校友張義雄

。一手夾著書籍《創業精神與管理》、一手拿著手機談公事，手指還邊跟學生比劃

，掛上電話後，親切的帶著笑容繼續耐心傾聽每一位學生的需求。

 

　在業界，張義雄有著「補教達人」的稱號，當記者不禁稱讚他的成就時，他謙虛地

笑說：「你說我現在很成功嗎？我不這麼認為，我還是有很多需要努力的地方。」年

僅40餘歲的張義雄卻已任菁英教育集團執行長，擁有20家文理補習班與10家幼稚園。

從小學三年級就去工廠打工賺取學費的成長經驗，造就了他不輕易向挫折低頭的堅毅

個性。

 

　張義雄創業初期的前6年，運用大學打工存來的60萬元，與人合夥成立補習班，初

期招生狀況並不好，直至獨資經營，才在第3年補習分校從3家變成8家。但後來因師

資來源不定，又從8家變回3家，自此，他開始思考經營策略，他發現從外部去尋找教

師，不是自己培養師資，教師品質無法掌握，「現在我們教師有95%跟教育不相關

，有94%是應屆畢業生。而我們每週完善的教育訓練，讓教師彼此觀摩，如此才能達

到一定的品質。」他認為要不斷培養沒有經驗的新人，才能為教育注入新血。而談到

張義雄成功的關鍵，「我覺得教育就是服務業，要有教育的理念、服務的熱誠，所以

人家問我：『身為一個老闆怎麼還親自下去教書？』，我覺得一個決策者，還是要接

近顧客。」因此不管再忙碌，他還是每週撥2天在補習班教數學，親自了解學生的問

題與需求，並從中加以檢討。在本校進修部所開設「補教師訓班」學習的張肇揚，跟

著張義雄學習補教經驗1年多，對於張義雄的啟發，他認為：「一般社會價值觀對於

補教業看法不一，因為它不像一般學校教師在教學軌道上，加上同業時常會競爭，經

營者大多不願意傳授。但張老師就不一樣，會願意傾囊相授，把他的經驗交給我們。

」

 

　張義雄也曾任教於北市士林高商與北縣淡水國中，同時身兼補教老師與專任老師

，他認為這並不衝突，「在補習班的能力畢竟有限，補習班講求效率、成績與成果

，改變學生品行行為其實很難，但學校不一樣，其教導是潛移默化的。」

 

　擁有20年教育經驗的張義雄，最大的教學特點就是「走動式教學」，「我的學生都



知道，我喜歡走到台下問學生問題、與學生互動。」他也擅長將教學生活化，「譬如

當我教到發現浮力的阿基米德，我就會告訴學生：『全世界第一個裸奔的男子是誰

？就是阿基米德！他發現浮力後高興得衣服都忘了穿就跑出去裸奔。』這樣教，就是

要讓學生覺得有趣好玩。」對張義雄來說，「學習」要是一件快樂的事，讓學生主動

去理解，比填鴨式的死背來得有用。

 

　「我想把我的學習心得傳承下去，希望學生能比我更棒！」身為教育集團執行長

，張義雄再繁忙也要到學校教書，「我把教書當成一個表演，教書就跟演藝工作一樣

，你要把最好的一面讓觀眾看到。」而對於補教業被批評為功利主義的主導者，張義

雄卻不這麼認為：「重要的是看你要怎麼做！」張義雄一直以來努力試圖扭轉這樣的

氛圍，他積極幫助桃園宏善寺的安親課輔班，當中大所數學生來自弱勢家庭，「有這

樣的概念是想『取之於社會，用之於社會』，要善盡企業的社會責任。」張義雄除了

提供師資培養的管道，也提供各類學用品物資，從書包、聯絡簿、講義、影印機、影

印紙應有盡有。宏善寺的滿升師姐談起張義雄時，口中說了好幾次感謝：「執行長很

熱心，提供豐富資源，印象最深刻的就是他提供的聯絡簿，比學校的還要詳細，因此

我們拿來做特殊學生的輔導紀錄。他也主動送來精心製作的講義和書籍，很感謝他的

善心。」同時，張義雄在自己的補習班，也針對弱勢族群、單親，提供學費8折等優

惠，他強調：「一個企業，要達到永續經營，除了要「顧客滿意」還必須要有「合理

利潤」，並且要盡心回饋社會。」

 

　「或許我像個『工作狂』但我就是愛教書！」張義雄笑說。他雖然常常忙到沒時間

吃飯、睡覺，甚至假日也在教課，但他卻樂在其中。白手起家的張義雄，懷著對教育

的熱忱與堅持的精神，在補教業打出一片天。未來，他還打算成立「補教師資認證」

，希望給補教教師一個完整的資格認證，對他來說，人生就是要不斷往前推進，「教

育」是沒有停止的一天。
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現為企管系講師張義雄盡心奉獻教育。（攝影／林奕宏）

 




