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高速鐵路將掀起台灣再次經濟革命 
人物

 

【記者趙浩均專訪】高速鐵路與北宜公路預計將在2005年完工，這兩項工程都是

在創辦人張建邦擔任交通部長時所展開，而曾在本校公行系就讀、現任高鐵局局長的

何煖軒感性的說：「當初是創辦人來播種耕耘，如今就由我來圓夢吧。」

 

 

 

　原本就讀警察大學的何煖軒畢業後，因對行政司法產生興趣又再考進本校公共行政

系，之後何煖軒就一路跟隨張創辦人從台北市議會議長到交通部部長，擔任助理秘書

長達十二年的時間，這段時間兩人也建立起一種亦師亦友的情感。

 

 

 

　對何煖軒來說「創辦人就像是我的恩師！」對他的提攜栽培從不間斷，當時張創辦

人擔任議長時每年都要出國四五趟，每次必會帶著何煖軒一道出訪，在周遊各國的旅

程中，都使何煖軒增長不少見聞，並進而思考國內各項相關建設的運用，何煖軒說到

現在有句話他仍謹記在心，那就是張創辦人常提到的，人要「見怪不怪」。因為當一

個人看到少見的事情而覺得奇怪，那麼就失去了繼續向下探究本質的動力和熱情。

 

 

 

　在當時，市議會的議員名單都是一時之選，包括陳水扁、謝長廷、趙少康、馮定國

等現今在政壇上都佔有一席之地的傑出人才，何煖軒回憶道，當初長期和這群優秀人

才聚在一起，談論每個人理想和抱負，在這樣耳濡目染的環境中也培養出自我一套獨

特的處事風格以及宏觀的眼界。他表示，當一個人在開車時，如果可以同時看到前面

十台車的行進動線，並顧及後方來車，就比只看得到前面一台車的眼光來的宏遠，並

可以及早修正路線動向，長期從事交通工程的何煖軒巧妙地用這個例子分享他謹慎仔

細的做事態度。

 

 

 

　在交通部期間，何煖軒曾全面推動騎車戴安全帽以及強制規定繫安全帶的措施，他

得意的說政策施行後到現在，死亡率已有明顯下降趨勢，對他來說，這就是在工作上

帶給他最有成就感的地方。



 

 

 

　在四十四歲時當上高速公路局局長，何煖軒是當時最年輕的局長，而後又在四十九

歲時接下高速鐵路局局長一職，仍是年紀最輕的局長，但何煖軒以旺盛的企圖心和嚴

謹的工作態度證明自己的能力。身處在工程單位，何煖軒說除了專業知識外，要如何

妥善運用各門技術，掌握進度，考慮事情的周延性、深度及廣度，並將一群專業人才

整合起來通力完成，才是能使工程完滿達成的重要因素。

 

 

 

　談到即將通車的高鐵，何煖軒立即拿出準備好的相關施工報告，一一細心指出每個

月進度，他難掩興奮的表示，有高速公路之後，台灣的生活圈簡化為北中南三個部份

，而高鐵通車後從台北到高雄僅需要八十三分鐘的通車時間，台北到台中也只要三十

五分鐘的車程，屆時台灣西部走廊將簡化為一日生活圈，對此他也提到當初籌辦高鐵

的張創辦人：「真是一位有遠見的長者。」何煖軒也預期，到時台灣是勢必又將掀起

第二次的經濟革命。

 

 

 

　語畢，何煖軒又拿出一張張創辦人在主持高鐵籌備處成立時的照片，仍記憶猶新的

他表示，當時的他擔任秘書一職，張創辦人就一直思考要不要蓋高鐵一事，後來在思

量過後覺得高鐵不僅可達到零污染，從南到北也具有極高經濟效益，因此決定拍板施

行，沒想到過了這麼多年後，卻由何煖軒接下高鐵工作，「這真是不可思議的緣分。

」何煖軒對於繞了一圈後由他來完成這個夢想，感到生命中似乎冥冥中存有某種註定

好的奇妙。

 

 

 

　北宜公路同時將在2005年正式通車，屆時從南港到宜蘭僅需花二十五分鐘即可到達

，「宜蘭也將變成台北的後花園了！」蘭陽校園也將在同年招生，這三項工程當初都

是由張創辦人一手策劃，也都將在同年完工，何煖軒表示，創辦人一定感到很欣慰！

 

 

 

　工作之餘，何煖軒現在仍在中華大學科學管理研究所進修，並經常受老師之邀，上



台為同學上課，何煖軒自認為：「有時候我準備的教材比老師的還豐富喔！」對於現

今大學生因害怕失業，都急欲報考研究所以作為往後工作的保障，他提出不同看法認

為研究所不一定就是鐵飯碗的保證，不管大學唸了哪一門科系，不代表將來一定要從

事相關行業，「不要排除任何的可能性，只要有興趣的都不妨試試看，就有可能闖出

名堂來。」一旦選定了目標，有不足的地方就要持續不斷的進修，不懂得就要不恥下

問，不懂裝懂的結果往往反而造成更大的疏漏。他說，不要拘泥在某些形式上，也不

要在乎別人的眼光，因為「那些得到的都是你自己的！」

 

 

 

　面對淡江的學弟妹，他也提出自己的經驗談，其實每個人的聰明才智都差不多，沒

有一件事是不勞而獲，要做好就要有耐心去耕耘，他現階段的工作就是努力帶好他的

同仁，讓他們能夠發揮才能，「要成就一件事情不容易。」認真的處事態度和懂得感

恩的心或許正是何煖軒能夠不斷向前邁進的主要原因。
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