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充分信任與授權　橫跨商界與學術界 
瀛苑副刊

 

【記者王鴻坪專訪】四十八歲還飛往德國攻讀博士，一年十一個月就取得學位

，左手經營有二十多年歷史的冠禮國際有限公司，右手在輔大擔任助理教授，還能編

字典。四年級生的德文系校友羅燦慶發揮德文專長，橫跨學術與實務，不管是教學還

是貿易，都搞「德」有聲有色。

 

 

 

　去年才取得德國耶拿大學跨文化經貿溝通博士的羅燦慶，跌破同班一干年輕小夥子

的眼鏡，短短一年十一個月的時間就學成歸國。他淡淡地表示，自己的記憶力早已退

化根本比不上年輕學生，實在是多年的教課與從事貿易經驗讓他能對課業迅速的了解

與掌握，「是運氣啦！」他謙虛地說。

 

 

 

　研究所就讀輔大，退伍後從事貿易工作不久，就分別受邀回母校淡江與輔大擔任講

師。目前他在輔大擔任助理教授，教授德文貿易與貿易德語相關課程；另一方面同時

經營冠禮國際有限公司，負責家電、酒類、文具、禮贈品等進出口業務，進出口市場

國包括德、法、日、南非、香港、匈牙利等國。該公司經營二十二年有成，前年更與

德國耶拿大學合作，成立跨文化經貿溝通中心，提供中德貿易諮詢、移轉或雙邊投資

所需的相關資訊、跨國文化技術溝通的訓練與服務。

 

 

 

　對於又兼課、又擔任公司負責人，如此蠟燭兩頭燒，羅燦慶難道不會分身乏術嗎

？他笑著表示：「授權」，就是他分身有術的最佳秘訣，對公司員工的充分信任與溝

通，才能使自己多方面發展無後顧之憂。而「教學相長」。使得他一方面教書，另一

方面又在教學過程中知所不足，而激發自己不斷學習的動力，同時又將學習理論運用

到公司經營上，一舉數得。能將自己在業界的實務經驗貢獻給母校的學弟妹，他覺得

很高興，此外自己也能提供第一手德國經貿職場的資訊，算是另一層面的教學。羅燦

慶豐富又實際的教學，讓學校許多面臨就業的畢業生受益良多 很多初入社會的新鮮

人 都會回母校來找他求救。多才多藝的他，最近還運用教學與工作的豐富知識，編

纂了國內第一本德英漢國際貿易字典。他解釋是因為去年指導大四學生的課程所興起

，為的是促進學生的學習動機，把所學所做所教發揮「德」淋漓盡致。



 

 

 

　回想自己為何會從德文走上經貿、教學，羅燦慶將一切歸於在五虎崗上四年的黃金

歲月。「在淡江的日子，是我最快樂、最沒有壓力的時光。」相較於研究所的人際互

動少、未來壓力緊迫，淡江詩情畫意的校園，和來自各地的同學一同學習遊玩，那樣

無憂無愁、多采多姿的生活，至今仍讓他無法忘懷。也是因為在大二那年下學期他被

選為系學會會長，一向負責認真的他為了加強處事能力，暑假就跑到德商黛安芬公司

打工，磨練了不少貿易經驗。因為工作態度受肯定，大三暑假更獲得經理推薦到另一

家公司工作，從此他對貿易產生了興趣。時值八悾年代國內外貿蓬勃，外文系學生多

於此一國際舞台上發揮，羅燦慶畢業後就投入了這一行。

 

 

 

　因為希望能在教學方面給學生更多的內容與知識，加上從事貿易之故，與各國文化

接觸頻繁，羅燦慶一直希望能到國外充實自己，但因家庭重擔，遲遲無法成行。

 

 

 

　直到兩年前，兒女都進大學了，他才又燃起醞釀已久的夢想，毅然放下手邊的工作

，將公司的業務交待好，就赴德攻讀博士去了。對於遠距經營公司，會不會有所顧忌

？他表示自己當時是完全放手讓部屬去做，不作遙控。因為在德國的自己已非站在第

一線，下達的決定不會是最好；且分心只會延遲讀書的時間，因此他做好授權與信任

，讓彼此成長。

 

 

 

　「四十七歲讀博士的好處是知道自己要什麼、追求什麼、需要什麼。」延遲了二十

年才去讀學位，羅燦慶沒有一絲遲疑和擔憂，反而覺得過去他不斷在德國經貿努力耕

耘所獲的知識，都成為他實現博士夢的助力。「timing上是最佳的決策點」所以他放

心地去實現夢想，「反而是功課的壓力比較大。」他笑著說 。

 

 

 

　「打破刻板印象，推動跨文化溝通。」是羅燦慶當下積極進行的工作。他表示現今

全球化浪潮勢不可擋的局勢下，學生就學、就業早已不限台灣，放眼大陸、東南亞、



甚至其他國家，已屬尋常；與在台外商共事的的情形更是普遍。即使是與同文同種的

大陸、新加坡等國，因文化觀念不同，發生摩擦的事件也是時有耳聞，因此如何協調

文化間的相異處，讓合作關係發展順利，對文化敏感度的訓練和了解都是很需要的。

 

 

 

　「二十一世紀的外語學院學生要面臨的挑戰不只國內的，還包括國外的雙重挑戰。

」羅燦慶說。以國內而言，大學生暴增，高階低用的情形已甚普遍。而就業結構的改

變，使得現今的學子要有多元的才能。以往外語學院學生負責行銷的優勢，已不復見

，而政經情勢的改變，也使外交部與新聞局所需的外語人才減少。國外方面，未來的

競爭還包括大陸人才與WTO開放後，外籍人士更是大量湧入國內。當然另一方面也有

新機會出現，現在的學習資源豐富，不管是透過網路取得資訊、或是遊學留學都十分

方便，加入WTO後，國外大學來台增設分校的機會增加，同時國際交流頻繁，就業市

場也相對擴大了，這些都是未來學外文學生的優勢。
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（攝影\李欣柔）

 


