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傑出校友：莘莘學子成循循善誘師 
專訪

 

【記者張家綺專訪】「意外考進淡江後，就捨不得離開了。」台灣綜合研究院副

院長吳再益笑著說，在淡江求學、教學相長的歷程中，遇到許多貴人，其幫助與影響

之鉅，使他即使工作繁重，仍堅持留在母校服務，擔任本校會計系兼任副教授，並且

提供獎學金鼓勵同學勤勉向學。

 

 民國62年，吳再益考進本校統計系入學不到三個月，卻因運動傷害導致左手骨頭斷

裂，被迫回到高雄老家養傷，請假時數幾乎高過全學期三分之一，差點就必須辦理休

學。但因為室友林全生的鼓勵，雖然行動非常不便，他仍決定回校上課。

 

 吳再益微笑說道：「我們是管仲與鮑叔牙。」當時就讀企管系的林全生借他上課筆

記，一肩扛起照顧他生活起居的職責，為吳再益洗澡、洗衣服，甚至每天彎腰幫他繫

鞋帶。「林全生為我做的一切，點滴在心頭。」憶起那段往事，他滿懷感激悠悠地說

。也因為受到個性內斂穩重的林全生影響，使生性活潑外向的吳再益潛移默化，放下

玩心，專心致志於學術研究，繼而順利考上本校研究所、博士班深造，擔任會計系兼

任副教授。

 

 求學期間，吳再益展現對教學的興趣，自己複習完老師上次教過的課程後，時常自

告奮勇替會計系教授劉金鳳上台授課。「當時什麼也沒多想，就想上台試試看！」他

眉飛色舞地說：「甚至，還會有人認真提問呢！他也曾是多位優秀人材的家庭教師

，如本校會計系專任教授蔡信夫即是他的學生。他笑說：「現今在本校任教，每次上

課時都不覺得累，下台後才知道已經精疲力竭了！」對於教學的熱誠溢於言表。

 

 日積月累的努力，為他舖下平整順遂的路。服完兵役後，吳再益向曾指導他的老師

，台綜院院長劉泰英毛遂自薦。當時，有許多來自國外知名大學或本地公立大學菁英

的競爭角逐，但由於劉泰英對他求學態度認真、表現出色的了解與肯定，蔡信夫與劉

金鳳的丈夫前國策顧問的陳庚金也推薦他，最終脫穎而出。一路上獲得貴人的提攜

，吳再益才得以獲得工作機會。

 

 提起跟在劉泰英身邊共事30年至今，吳再益激動地說：「他真是一個好老闆！」剛

進研究院時，劉泰英對他說：「我給你一個工作的場所，但你要半工半讀，三年內拿

到經營管理博士的學位！」當下，吳再益愣住了，他趕緊說：「再厲害的人至少都要

花五、六年的時間，甚至有人考八年都拿不到呢！」但劉泰英卻斥責他：「還沒做你

怎麼知道自己拿不到，試了再說！」這才讓他突破自己設下的極限，花了四年多的努



力如願取得學位。

 

 「因為劉泰英的影響，更加期許自己要提攜後輩，為網羅人材，三顧茅廬也在所不

惜！」基於找尋人材，與回饋母校的心，他常請擔任系主任的朋友提供表現傑出的學

生，也會從自己教導或曾口試過的學生中，引薦優秀學子加入研究院的研究團隊。

 

 而常為經濟現況指點迷津的吳再益，又是如何管理自家的經濟課題呢？「一個家庭

能夠和諧，秘訣就是『只能有一本帳簿』！」他小聲透露說：「能夠將家裡的支出與

收入計算管理清晰、得當，是件多麼有成就感的事，因此我將這份成就交給我的太太

，也將我的薪水全權交給她管理；需要錢的時候，再向她請款就好，我覺得相當自在

、愉快！」語畢，露出幸福笑容，滿是對妻子的信任與愛意。

 

 吳再益對幸福的定義不止是個人，付出更是不求回報且幸福的事。由於林全生曾對

他說：「我覺得你總是在付出，但施比受有福！」因這位管鮑之交的啟發，吳再益也

盡一己之力幫助學生。自民國84年起長期捐款至統計系、會計系及管科所，並設立吳

李反獎學金。一路走來，他廣結善緣，期望在生命的另一個轉角，扮演種樹的前人

，讓後生得以乘涼。
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台灣綜合研究院副院長吳再益自民國62年考進淡江統計系至今，從學生的角色轉換為老師，提攜後進不遺餘力。（洪翎

凱攝影）



 


