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新任一級主管專訪：教育學院院長 高熏芳  
特刊

 

教育學院院長 高熏芳

 

教育無它 愛與榜樣照亮後人
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 美國密蘇里大學課程與教學博士

 

美國密西根大學教育行政碩士

 

輔仁大學英國語文學士

 

經歷：

 

 教育學院院長

 

教科系暨師資中心教授

 

教育發展中心教育學程組組長

 

教育資料科學系主任

 

 

 

【記者陳瀲文淡水校園專訪】今年甫接下教育學院院長一職的教科系教授高熏芳，自

民國67年起踏入教育界至今、全心全意投入教育工作，秉持著服務學生的精神與熱忱

，在淡江一待就是近20年的時光。

 

 

 

曾在台北市立師專、市立體專以及台北商專任教的她，最後選擇到淡江執教鞭，淡江



如何吸引她在這裡服務了十餘年？高熏芳笑答：「淡江實在是有太多學術同好了！加

上私校的限制較小，淡江因為創辦人張建邦先生對於教育有獨到的見解和眼光，因此

營造出很好的學術以及教學環境。」

 

 

 

出生於教育世家的高熏芳，篤信基督教。她相信每個人的能力不一樣，但是有能力的

人要把燈高高地舉起，為後面的人照亮行走的路。高熏芳謙虛地說：「我覺得前兩任

教育學院院長是大燈，我不敢說自己能力有多好，但是我盡力而為。」當年一進到淡

江，高熏芳就兼任行政職務，她認為行政工作可以把實務與理論結合，做行政工作可

以更加地了解在教育上的不足；而做好行政就是在支援教學，因此她從不排斥兼任行

政工作，只要盡力，自然就能做得好。

 

 

 

在以往的人生路上，有沒有碰到任何挫折？高熏芳以爽朗的口氣回答：「可能我是個

非常樂觀的人吧？我都會用正向思考去看待事情，即使做不好、我也會嘗試學習與改

進，因為錯誤也是一種學習。」高熏芳認為，人生是一種不斷成全別人也成全自己的

過程，今日的她是累積過去種種經驗而成，也因此她相當感激過去所曾遭遇過的一切

，同時也鼓勵學生去面對挫折、迎向挑戰。

 

 

 

把學生當孩子們一般照顧的高熏芳笑說，兒子曾經問她：「學校的老師不一定會花時

間去關心學生，但為什麼您就很認真呢？」她回答：「不是每個人都像你一樣幸運

，擁有提供你好環境唸書的父母，所以我更要認真地去愛護我的學生。」因此，每逢

冬至或端午節，高熏芳必定帶領學生們舉辦湯圓會或是聚在一起吃粽子，讓老師與學

生的關係更加地緊密！

 

 

 

面對現在教學市場的激烈競爭，高熏芳認為「師資培育」只是眾多充實自己能力的其

中一條路；她也告訴教育學院的學生們，只要準備好自己，自然不怕別人來跟自己搶

飯碗了。

 

 



 

高熏芳認為身為一個好的教師沒有其他條件，唯秉持著「教育無它，愛與榜樣」的理

念，用愛去關懷、包容學生，用以身作則讓學生學習到好的榜樣。她對教育的定義是

：「教育是一個造人工程，要能去成全與改變一個人。」她希望在擔任院長期間，能

夠扮演好各系之間與學校的橋樑角色，「盡心盡力，成全別人也成全自己，結果就交

由上帝決定。」
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