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【四個校園整合行動特刊】創業發展學院：蘭陽校園新思維 改變大學教育
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環境在變，時代在變，思想在變，科技在變，但是淡江總是變在所有變化之前。

 

 

 

早在「資訊化」還只是教科書上的一個名詞的時候，淡江的資訊化就已經走在所有大

學之前，訓練出一批批優秀的資訊人才。當資訊發達將國與國之間的距離拉近之時

，淡江也以先鋒之姿，在全世界各地建立了姊妹校的網絡，開拓及培養了學生的國際

觀視野。如今面臨人口出生率的降低，大學數目的遽增，全球化競爭的來臨，淡江又

以不同的思維與制度創辦了蘭陽校園，改變了一般人長久以來對大學教育的認知，重

新闡釋了大學教育的目的，以英式全人教育為藍圖，提升學生未來應付多元社會的能

力。在蘭陽校園加入了淡江既有的淡水校園、台北校園與網路校園後，面臨招生日益

激烈的環境中，本校將更有機會持續以畢業生的優異表現，得到社會正面的評價與肯

定，也成為即將進入大學知識殿堂的莘莘學子，在選擇學校上的首要志願。

 

 

 

事實上，蘭陽校園的籌建早在10年前就已著手進行，但是因為淡江的腳步太快，造成

許多制度及法規必須同步制訂，因而延誤了預定正式成立的時程。換句話說，若非一

些不可控制的外在因素，蘭陽校園早在數年前就可以規劃完成並正式招生，到如今也

應該可以看出一些成效，為台灣的大學教育體制，開創出一條嶄新的思考方向，也為

環境快速變化的教育事業，提供出一個適切的轉型模式。蘭陽校園的理念與特色，若

從近年來在企業經營管理上所提出的藍海策略來分析，恰恰可以襯托出淡江大學在策

略思維上的前瞻性作法。

 

 

 

一個新的理念及制度，在推行之初必然會遭遇到許多的困難與阻力，但蘭陽校園在創

辦人的堅定擘劃下，協調、整合、挹注了淡江大學成立50年以來所累積的資源，因而

在2005年秋季正式招生，也使得淡江大學正式的大步邁入「多元一體，四個校園」的



境界，啟動了淡江的第四波新S型曲線。雖然蘭陽校園正式招生的時程，因為一些不

可控制的外在環境而延誤，但卻也適逢北宜高速公路雪山隧道的通車，因而拉近了淡

水校園、台北校園和蘭陽校園的距離，使得三個校園的資源整合不會因為距離而有所

阻礙。除此之外，網路校園的建立，更使得3個實體校園的資源，能發揮最大的整合

效用，充分達成淡江多元一體的目標。

 

 

 

在科技快速變化的21世紀，未來充滿了變數與挑戰，唯有洞悉環境的走勢、具備創新

的精神，與抱持永不滿足的心態，才能保有目前的優勢，並創造未來的契機。淡江的

網路校園配合了未來環境的趨勢，蘭陽校園發揮了創新的精神，如果再加上淡水校園

與台北校園保有永不滿足現狀的心態，那麼在全校師生的共識與努力下，一定能很快

的達到淡江新S型曲線的高峰。

2011/07/26
 

 

 

4月舉辦的蘭陽撞球賽，師生同場競技，右為創發院院長李培齊。（圖/蘭陽校園提供）

 


