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多元一體  四個校園  
社論專載

 

淡江大學五十多年來的奮力經營，如今早已成為國內高等教育中的翹楚，不僅穩

居私立大學之冠，更超越部份國立大學，成為「國際化、資訊化、未來化」的重要高

等教育指標。在競爭日愈劇烈的高等教育環境裡，國家政策的引導使得大學充斥，教

育品質日漸低落，教育資源一再的稀釋、分散，各大學都面臨了空前的危機與挑戰。

淡江大學雖然處於混亂的教育大環境中，仍堅持一貫的辦學理念，並得到企業界和青

年學子的肯定，職是之故，我們更需不斷亟思精益求精的改革之道，方能在如此良好

的基礎之上，建立淡江的第二條曲線，成功的邁向另一個淡江大學的巔峰。

 

 

 

以現今時事觀之：淡江大學無法像國立大學一樣擁有廣大而集中的校地，更不可能有

教育部源源不斷的資源提供，所以將有限的資源極大化，就成為淡江永續成長的重要

命題。在創辦人張建邦博士及歷任校長的規劃下，以淡江精神為核心，建立多元又具

特色的不同學習環境，再回歸淡江大學的根本，遂成為當下的發展策略，因此我們開

創出淡水、臺北、蘭陽、網路等四個校園，各有其特色與任務。淡水校園是我們最重

要的根據地，雖然校地已達飽和，卻是教職生人數最多的校園，也是學術發展的重心

；臺北校園位居城市要津，是提供終身學習，建立淡江對外窗口的重要據點；蘭陽校

園是新興的全人教育之城，以英式全美語教學，與在地社區融合發展，是臺灣最具特

色的高等教育學園；網路校園則是建構在淡江資訊化的豐厚基礎之上，提供了無限學

習與開發的可能性，不管是遠距教學還是網路學習平台，都開發了無限寬廣的學習理

念和學習環境。這四個校園雖然各有領屬，卻都是在淡江大學的大架構下分枝散葉

，也都是秉持著淡江辦學的理念而發展，可說是淡江精神的實踐與延伸。

 

 

 

在全球化的趨勢下，多元發展是所有企業組織持續成長的主要動力，固守本體有可能

造成組織的萎縮和願景成長的遲緩。尤其在競爭激烈的環境中，更必須有睿智者洞悉

未來的趨勢，預先做組織與架構的改造，使之能創造潮流、引導趨勢，在根本哲學思

維和理念的基礎上，創造多元發展價值觀，進而以多元化的成就豐富本體的願景。淡

江大學五十多年來的辦學績效，早已得到各界的肯定，其基本精神的崇高及穩定性也

不遑多述，然而，在張創辦人睿智的未來學眼光之下，早已逐步的規劃淡江未來願景

的實現，所以，以淡江精神為本體，以淡水、臺北、蘭陽、網路四個校園為多元實踐

過程，已經為淡江大學謀劃了未來的成功，更是淡江大學永續成長的實現。我們相信



：在執事者努力實現淡江「多元一體，四個校園」的同時，也是淡江大學要邁向另一

個高峰的契機。或許在建設的過程會有些許的陣痛，或是遭到部份不具未來眼光者的

質疑，但先知的睿智是表現在永續的考驗，及體現後世的福澤。淡江大學早已創造過

無數臺灣高等教育的領先指標，並得到後學者一再的仿效，因此，各具特色和發展潛

能的四個校園，在淡江主體精神的貫徹下，必定也能成為臺灣高等教育的先驅。
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