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【十學院迎頭趕上標竿】系列報導之五
專題報導

 

【記者高郁萍報導】「『淡江台大』是淡江管理學院的現況及目標。」本校管理

學院院長陳定國如是說。淡江的管理學院目前擁有六千兩百多名學生及一百零三名專

任教師，所具規模確是「台灣最大」。在台灣第一位管理學博士陳定國率領下，淡江

管理學院希望在二十年內，迎頭趕上陳院長二十年前所創建之台灣大學管理學院。陳

定國表示，一個具有國際水平的管理學院必須著重四大方向：系所課程、系所師資、

系所學生與校園設備。除此之外，管院也將在設立研究中心、增進學生實習機會，以

及配合本校國際、資訊、未來三化方面積極發展。

 

 

 

整合院內七研究所課程

 

 

 

　自八十九學年度活化系所的討論通過後，管理學院便開始積極由院裡的七個研究所

課程整合做起。希望調整開課學分的比例，將原先外借給其他科系或打散教學的學分

收回，另調整為自己院內的共同與專業科目。陳定國笑著說：「資源是有限的，既然

有可以整合的部分，我們當然不能浪費啦！」而以市場需求為導向，秉持精益求精的

精神，管院除鼓勵授課教師多開新課程並多教堂數，也鼓勵老師們換課教學。

 

 

 

　「每新開一個課程，就像研發一項新產品。」陳定國說。所費時間雖長，但不能不

做。在短、中程計劃中，管院也力求開設學程課程（Programs），以期培養院內學生

多樣化的才能，提高將來就業的競爭力，其中尤以跨院系的合作最為理想。目前，管

院已有一由資管系負責的電子商務學程，而與電機系合作的「晶片系統法商管理學程

」計畫，則正向教育部爭取試辦中。

 

 

 

延攬名師　期能符合標準師生比

 

 



 

「很實際的說，台大的師資多是世界名校畢業的老師。為了放眼國際學術舞台，我們

也應多加延聘知名師資來院內任教。」陳定國表示。目前台大管理學院學生約三千多

人，其專任教師有八十多位。該校管理學院的學生人數約為本校管院的一半，但本校

管院專任教師的人數並非相對為台大的兩倍。師生比例方面，管院短期內目標為達到

與台大相對之師生比。在未來的長程計畫中，則希望能符合教育部規定1：32.5之標

準師生比。

 

 

 

　陳定國表示，把學生教好是教授的第一個任務，研究則是教授的第二個目的。「一

位好的老師就像一位好的演員，演出來的戲是叫好又叫座。」他如此比喻。至於教師

的研究內容與其發表，陳院長依照文章發表處分為三類，層次由高到低依序為刊登在

暢銷報紙、各種時間間隔之雜誌與孤僻性媒體上。為什麼發表在報紙上的等級最高

？他表示學問為濟世之本，發表在報上的文章，一來能使看到的人數最多，而各行各

業者都有機會一窺研究者所研究的專業領域。二來能發表於報上的文章，勢必要寫得

簡單清楚。能將高深的專業學問以大多數人所能理解的文句表達，才是真正厲害的功

力。至於雜誌，則分為週刊、雙週刊、月刊、雙月刊、季刊、年刊等等，以時間間隔

最短的週刊為最佳者。最後是院長所謂的孤僻性刊物，他笑稱其為「冷凍庫」，看的

人少，而看不懂的人多。無論是教學或研究，陳定國皆向教授們特別強調「深入淺出

」四個字。他認為，任何再艱澀複雜的學問，都應試著將其以簡單明白的方式傳授予

學生、發表於社會，「像中國的莊子和西方的伊索寓言就是很好的例子」。

 

 

 

　陳定國也建議師長對學生的作業及考試，可以使用零售推銷式的目標管理，例如學

期初就訂好每星期繳交一份作業或隔幾週小考一次等等。學生知道自己只要跟著老師

的腳步，每週都能知道自己大約掌握了多少成績，而不是期中考、期末考拚一次，考

好的考完就忘了，考不好的直接放棄繼續努力。

 

 

 

　未來，管院預計在共同專業科目成立教學研究會，定期檢討教學效果並公開發表。

在此機制下，可逐步將專業課程小班化且加強教授們在某些專業課程上之專家負責與

成名制。「將來只要提到某一學科，外界就會聯想到淡江管理學院的某某老師。慢慢

我們就可以樹立起自己的學術聲望與權威性。」陳院長自信的說。



 

 

 

 

 

採精兵政策　大學部擬減招

 

 

 

　開放自由的學風下，同學們在選擇課程時，考量容易過關與否的成分，似乎總比評

估教師授課內容扎實嚴謹之程度來得多。教師、學生、課程，「這完全是不衝突的。

」陳定國如是道。他說同學過不過關，並不是老師嚴不嚴格的問題，而是學生勤勉不

勤勉的問題。讀書風氣很重要，學校透過老師在課堂上對學生做課業上的要求，以期

學生養成讀書習慣。他提醒同學們命運掌握在自己手中，應該為自己的未來努力勤奮

的學習成長。

 

 

 

　在未來，已是「台灣最大」的管院希望可以縮減大學部學生的人數。要進來比較不

容易，但進來的同學都擁有一定水準，更遑論研究生素質。「我們當然期待菁英加入

，有善性的壓力才會有進步。」是陳定國的想法。管理學院雖教學與研究並重，但目

前仍屬百分之七十的教學型及百分之三十的研究型狀態。配合學校長期整體發展目標

，管院將逐步加強朝教學與研究各百分之五十之研究型發展。一旦大學部的人口數與

教學資源縮減，研究所的許多資源獲得增加，管院教學與研究的質量能力都將增強。

陳定國認為，出社會後真正能直接對社會發生影響與作用的，是碩士以上之人才。「

院系所的活化工作選擇先從研究所做起，是顧及到學子們將來在社會上發揮作用的時

機。」他說。管院所有的課程都是為了培養將來與社會息息相關的人才，未來管院計

劃積極鼓勵並輔導學生取得各種職場的專業證照（Professional  Certifi-

cates），也計劃增開學分班及建教合作班。

 

 

 

 

 

建立獨特的College Campus

 



 

 

　目前台大管院已擁有專屬於學院的校園（College Campus），計有兩棟建築物。一

棟為學生教室，另一棟則專為教師研究室。陳定國估計，台大管院每位教師研究室的

空間，約為淡江管院教師研究室的三倍。空間的大小為管院及師生們帶來三方面影響

。

 

 

 

　首先是外在形象。「看起來氣不氣派，實際上是真的會影響外賓對這所學校或這個

院的印象。」陳定國表示。看起來開放大方，擁有自己獨立空間及獨特文化的學院校

園（College Campus），會使這個院散發出自己的氣息。「當他校評估是否與我們交

流往來時，這個外在因素是不可或缺的」。

 

 

 

　其次是對學生與教授的心理影響。「管理學院是培養企業將相之地。」陳定國說

，他認為學生的視野與心胸氣度的開闊是非常重要的，擁有遠大的眼光是管理階層必

備的條件之一，因此管院有義務提供一寬廣開放的學習空間，來增進學生的信心與視

野。他也表示，空間雖不會影響教師的研究品質，但廣大的空間為教師帶來的舒適與

心理影響，確能為教師的研究與教學效果加分。

 

 

 

　在長程計畫中，管院有在各系發展一個以上之大型研究中心的規畫，消費者行為、

工業生產、總體經濟統計等研究中心都在計畫之列。「研究中心至少要有辦公室吧

？」陳院長一語道出了管院向前發展時對空間的必然需求。

 

 

 

　台大管院由於是公立大學，在資源上確實有較為充足的補助。無論是已有的學院校

園，或是該院的各項硬體設備目前皆優於本校管理學院。如何分配利用有限的資源及

校地，來打造健全優越的學習空間，有待學校及管院共同的規畫與努力。

 

 

 



朝淡江台大　淡江哈佛目標邁進

 

 

 

　管院短期內將持續鼓勵同學參加短期留學、加強語文能力訓練課程。同時，也鼓勵

院內教師使用英語授課並開設國際實務課程。無論是本校所締結姊妹校的交流，或是

其他國際間各式的學術會議與交流機會，皆希望師生可以把握機會多加參與。為增加

師生國際觀，管院未來也計畫增加交換教師人數。英語是通往世界學習的工具，「我

們也將學生通過英檢測驗才能畢業，列入長程計畫中」陳定國表示。資訊化方面，電

腦資訊相關與遠距教學課程的開設，以及鼓勵教師使用教學支援平台盡在短程計畫之

內。至於未來化，院內也預計開設未來化相關課程，希望培養師生具未來觀視野，走

在時代的前端。

 

 

 

　「淡江哈佛」是陳定國院長任內為淡江管理學院設定的願景。以現階段管院所擁有

的資源與競爭力，趕上享譽全球的哈佛管理學院尚有一段進步的路程。美國哈佛管理

學院目前學生分配無大學部學生、碩士生八百人以上、博士班三百人以上。教授陣容

之堅強，舉世無雙。該院將理論與實務結合的個案研究教學，使其學生兼有了管理的

技能與熱情。在EMBA課程部分，則分為有學位及無學位兩制。

 

 

 

　「淡江台大」與「淡江哈佛」不只是口號，而是管理學院始終努力的目標與前進的

方向。「我們要志氣大！」是陳定國院長大格局的領導方向。在他自信與專業的領航

下，我們似乎可以預見，淡江管理學院未來的發展與進步將航向世界，與國內外各著

名之管院一別苗頭，向世人展露出無比的學術光華！
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