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《淡江菁英金鷹獎專訪》
特刊

 

【記者洪慈勵專訪陳光熹攝影】獲得這屆金鷹獎的張紘炬，褪下了校長光環，彷

彿是卸下一頂戴了長達二十三年的緊箍咒，一路從任職系主任、院長、副校長，即使

是當了校長後的張紘炬，緊箍咒反而越掐越緊，念咒者沒有別人，是他自己。

 

 

 

「這二十幾年的時間，一直擔任行政工作，我從未休過假，擔任校長時，每天腦子裡

就只有淡江大學的現在未來，即使下班，還擔心學生安全。」這是張紘炬擔任校長時

給自己的壓力，壓力變成一道咒語，時時刻刻都在提醒他必須努力辦學。

 

 

 

過去擔任校長的張紘炬，拍照時癟嘴的鏡頭佔大多數，照片中整個人就像是一張緊繃

的弦，不再當校長的他，沒有緊箍咒壓力，拍照時還會自動露出微笑，拍完照也不特

別注意那邊照得不好看，反而是我吹毛求疵起來，一會兒要他整理頭髮、一會兒要要

他手縮一點，好似過去出任校長採訪任務，緊張擔心起鏡頭中的校長，拍起來樣子不

夠完美，這時候的張紘炬早已沒有了緊箍咒，而我無形中卻還一直戴著。

 

 

 

張紘炬心情的轉變，從約專訪的地點更可以看出，他隨意選擇傍晚時幽靜的覺軒花園

，而不是氣派的餐廳，酉時的覺軒，有著陶淵明似的怡然自得；倘若不是深秋的太陽

下山過早，也不會讓一堆惱人的蚊子瞬間破壞殆盡。

 

 

 

張紘炬是淡江第一位土產校長，在淡江，他從學生、碩士、博士一路走來，早就是個

不折不扣的淡江人。擔任六年校長期間，從硬體至軟體建設，他積極更新擴充，這時

候的淡江，像一隻鷹，展翅翱翔在空中，一覽覺軒花園、文錙藝術中心、歐式花園、

游泳館，各項建設無人能比。這個時期的淡江，同時拿下教育部私立綜合大學中程校

務發展計畫六項優等，坐上私校龍頭，也連連獲得媒體「企業最青睞的私大學生」、

「數位天堂」的美名。

 



 

 

「提昇淡江聲望、大量延攬優秀教師、提倡藝文教育、校園花園化……」他的記性很

好，細數六年來的政績，大大小小的事情他都記得，尤其是數字，有統計學背景的他

，就連水上活動社過去曾經找他募款，希望可以有經費購買划槳機器以及五艘船，都

記得一清二楚。做過的事情太多，零零碎碎的雜事，就像是一本陳年的帳本，其中細

節想忘也忘不了。

 

 

 

覺軒的蚊子已經開始在耳邊吵雜得嗡嗡作響，那枚赤紅的太陽不再，只剩銀月冉冉的

升起在半天邊，夜黑籠罩，昏黃的燈光中，張紘炬臉上的線條是柔和的，他仍然一一

細數過去的建樹，若有所思沉浸在過往的美好裡。

 

 

 

只是人生即使再輝煌燦爛，難免都會有遺憾甚至後悔。問他，淡江學園是他任期內決

定做的事情，而後屢次被媒體大篇幅作負面報導，這個決定後悔過嗎？

 

 

 

張紘炬堅決的說：「這個決定是對的！淡江大學的宿舍分配如果不夠，對學校而言只

有更多負分的效果。」「我看到學生租屋在外，住在危險的房子內，我都很憂心他們

的安危，尤其是女孩子，學校必須想辦法讓他們居住在比較好的環境裡。」

 

 

 

張紘炬說話，是很有條理的，他慢慢地說著、慢慢的分析，當我再度提出「這學期的

強迫住宿是您所預期的嗎？」的問題時，他果決的回答我：「不是。」這樣的決定在

他的意料之外，即便從上學年的反彈聲浪中，他悟出「應該要讓學生自動喜歡來住」

的道理，即使他又分析了一整套完善的規劃，但是淡江學園的問題還是在他退位後

，再度被媒體拿來炒作，彷彿又給張紘炬戴上了緊箍咒。

 

 

 

「盡能力去做！」這是張紘炬最後說的，外界有人說他果斷剛硬，他說：「任何學校



事務都得經過會議，多數人同意的事情，就可以去做，人不可能面面俱到。」而他擔

任校長時也沒有「高處不勝寒」的心情，「我想朋友、同事是一輩子的事情，校長只

是一個短暫的職位，至今很多同事還是改不了口稱呼我『校長』，很多人還是照樣跑

來找我聊天。」

 

 

 

原本以為張紘炬卸任後，會選擇過另一種忙碌的生活，但現在的他，計劃暫時休息

，打算利用休假一年期間，好好陪伴家人，除此，也準備到美國做研究寫論文，他表

示：「未來還有很多事情要做，過去擔任校長沒時間做的研究，現在總算可以好好來

完成。」

2010/09/27
 

 

 

張紘炬

 


