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《專訪行政副校長高柏園》
人物

 

【記者曹瑜倢專訪】走進行政副校長室，大約八坪大的空間裡，除了祝賀花籃

，並沒有擺放太多的東西，過去這幾個禮拜，新上任的高柏園副校長，忙於熟悉校務

。他笑著表示，行政副校長對他而言是一個全新的工作及挑戰，這與過去擔任文學院

院長及中文系主任相比，面對人事物的角度全然不同，他會努力做好自己份內的工作

及盡力協助校長，將校務行政做好。

 

　從中文系教授、系主任到文學院院長，高柏園副校長過去在校內，主要的工作都是

以研究及教學為主，今年榮升行政副校長一職，他表示：「從一個純粹的學術單位與

同僚模式，到現在擔任行政為重的行政單位與官僚模式，做事模式不大相同，庶務性

的事情也佔多數。」主修哲學的高副校長，他認為學校在事務上都是分層負責，行政

工作很符合中國傳統各安其位的運作方式，雖然工作量比過去擔任院長時多，但他覺

得只要掌握工作節奏，善用學校各體系之間的配合，與同事們取得默契，大家一起分

工合作，事情就能做得完備。

 

　在學校擔任教職已有15年，現在擔任行政要職，高副校長引用孔子所說：「不在其

位，不謀其政」，他認為在一個職位上做事就要循名責實。面對現在的新職位，高副

校長的感受是：「第一份工作即是教書，現在接任副校長，有別於過去接觸的學者與

學生，可以體驗到更多不同的人生內容。」而一向相信「人性本善」的高副校長，認

為人要扮演各種角色，彼此互相配合，在這個職位上可以看到更多人生豐富的面相

，接觸面更多，歷練就會跟著成長。

 

　面對新職位所帶來的壓力，高副校長覺得：「壓力是存在的必要條件，有合理的壓

力是好的，但不可讓自己不堪負荷，做事要量力而為。」他認為每個人在學校扮演的

角色不同，如果以哲學的角度去看，第一層是要尊重學校的官僚與同僚模式，尊重一

個客觀、既有的形式，這是所謂的法家精神；「副校長」這個職務要擁有規畫、決策

、判斷的能力，對於未來學校的走向要有遠見，心思不能雜亂，要定下心去做事才能

判斷事情的好壞，不冷靜根本就不能思考，這是道家精神； 最後就是儒家的理想主

義，學校是個教育機構，如果我們沒有理想，只有前面兩項就是「企業」，所以學校

要回饋社會，尤其對弱勢的團體要有更多的關懷，正所謂「取之於社會，用之於社會

」。

 

　對於副校長這個頭銜，高副校長用一種很超然的心境去看它：「這是一個客觀的職

位，它對所有人開放，只是這幾年由我接棒，完成階段性的任務之後，接下來自然會



有人來接手。」他表示，東西都是留不住的，重點在我們要用何種心境去面對它。他

認為擔任副校長這個職位是個很重大的挑戰，因為現在整個大學環境有很大的轉變

，所以我們也要不斷的修正與成長，要在現實的環境當中找尋創意與資源，讓學校整

體性發展更為卓越。

 

　從當中文系主任到接任行政副校長剛好十年的高柏園，在未來的工作上將是繁忙的

，而研究工作則須要調整，但樂觀的他則有不同的想法：「雖然我自己的研究不能像

以前那麼多，但如果因為我能利用現有的資源，進而讓淡江更多的學術研究被完成

，這也是件好事！」他也笑著表示，這不能當作不做研究的藉口，他還是會持續發表

研究論文並參與研討會。

 

　現在高副校長走在校園裡，不同以往的是，他開始注意校園裡的每一個小細節，每

一棟樓有什麼樣的軟硬體設施，這些都是歸他負責的，這是他認為到目前為止最大的

改變之一：「以前走在校園，就只會注意文學院，現在不同了，管區範圍變大，我要

開始用心去認識整個校園了！」從一位學者，到接掌學校重大行政的副校長，高柏園

慶幸自己能獲得前副校長，現任校長張家宜的指導，使他現在還能適應這個職位。但

高副校長還是秉持過去儒者的風範，有許多的理想等著他去實現，在他的任期內，要

與同仁們共同努力，使學校的整體表現更加完善！
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