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　【記者李又如專訪】開學第一堂課，資傳系兼任講師
賴治怡的課堂上，放著一張投影片：斗大的「Answer the 
Call」標語，由國際廣告公司AKQA舉辦，是目前最重要
的學生創意競賽：Future Lions，「得到這個獎，主辦單位
就會送你坎城創意節的門票，讓你在全球最大創意節的正
式議程裡，介紹你的作品給全世界認識，等同得到被頂尖
創意公司雇用的機會！」國際競賽？聽來是門檻很高的活
動，學生很容易就感到「事不關己」，但她接著說明本學
期課堂進行方式：依照競賽題目跟規則，交出完整的創意
企劃，加上全程英文的個案影片，等同做出一個足以參賽
的作品！臺下頓時哀聲連連，但賴治怡說，「不要妄自菲
薄喔！別忘了參賽的也都是『學生』的作品。」上學期，
她讓學生由作品中學習，與國際接軌，掌握最新趨勢，了
解廣告案例背後的故事；而下學期，她花整個學期一對一
和小組討論，挑戰做出國際規格的作品。

　不只是課堂作業比照國際比賽，賴治怡更是許多廣告競
賽的幕後推手，身為「坎城創意節」臺灣獨家官方代理
人，籌辦坎城青年創意競賽、亞洲青年創意競賽臺灣選拔
賽。目前已經派遣超過10位青年創意人前往坎城、新加坡
參加競賽，將人才送上國際舞臺。曾參加競賽選拔的大傳
系校友張莘慈提到，老師常常在課堂、社群媒體上提供許
多競賽資訊，因為「青年」的範疇不僅限於學生，還包括
業界人士，但老師不因此就看輕學生的作品。現在在奧美
廣告工作的她表示，「參賽的經驗讓我得到更多資源和機
會，先認識了很多業界的人。」
　從事「創意的教育訓練」，廣告界裡幾乎人人知道的
「小魚」賴治怡，一手創立「小魚廣告網」，分享最新廣

告產業資訊，在社群媒體上分享所見所聞。每年親赴各國
際創意節「最前線」，為她的讀者帶回最新報導，她是記
者、譯者、出版人、策展人、北市廣告工會理事長、教
師……多重的身份都肩負相同的任務：分享讓世界變得更
好的創意！她深知跟大師取經的重要，於是多次策劃創意
營、講座，促成國際一級創意大師來臺，分享他們的「秘
密」。而這些大師，都是她職業生涯中累積的人脈。

　從臺灣第一個廣告系－文化大學廣告系畢業，進入輔大
大傳所，因為大學四年的廣告學識，被名師「拒教」廣告
課，轉而修習文化研究相關課程，扎實了她的邏輯思考、
分析能力。
　一畢業，想出國見見世面的賴治怡，成為書籍版權代理
人，前往法蘭克福書展－資訊匯集的中心，每天接觸最
新、最前端的事物，讓她確立自己想要追求的事物，「我
想要很快知道、找到以後會發生的事情，在趨勢還只是遠
方的隱隱雷鳴，就知道它在預告什麼訊息。」
  一次機緣，她進入《廣告雜誌》擔任國際資訊編輯，因
為不滿足只是刊登授權國外雜誌的內容，她開始開創原創
性的報導。「當時我們完全沒有資源，什麼都要靠自己，
而且公司也覺得這件事情並不重要。」賴治怡憶起讓她驕
傲的那個專題：《我的作品集》，蒐集全亞洲最厲害的創
意人的作品集。當時因為賴治怡求知若渴的熱情，感動了
很多人，在事業上開始有人願意幫助她，提供資源、打通
人脈，「我覺得任何人只要想學，展現出熱情，別人就會
來幫你。」有了朋友幫忙安排，她還是自費到新加坡完成
採訪。賴治怡提到，當初是一步步編織自己的人脈，努
力做出來的成果。就連被賴治怡訪問的亞洲廣告大師Neil 

French，事後還說，原本想要拒絕採訪，「畢竟誰想要
答應一個名不見經傳的記者的採訪！」後來專題非常成
功，受到廣大迴響，「做完這個專題，我就覺得沒有什
麼事情是我不能做的，只要努力，我都做得到。」
　多年的採訪生涯，她也曾受到廣告大師David Droga賞
識，得到廣告文案的工作，但這段經歷，賴治怡卻不是
很喜歡，「當時廣告公司的環境、工作方式不適合我，
所以離開。」她回想起當年前去接下文案工作的路上，
「你知道我買了什麼嗎？我買了一支錄音筆。」她笑
說，「我從沒放棄過記者這份工作。」

　賴治怡後來替國際知名廣告雜誌Lürzers’s Archive
創辦中文版，也成為該刊當時10幾年來第四位的全球專
訪記者，是唯一的亞洲女性。這幾乎是她夢寐以求的
工作，讓賴治怡遍訪全球著名的廣告人。但她提到，
Lürzers’s Archive的報導影響力甚大，有人因為她的文
章而獲得更好的工作機會後，「幫Archive寫稿的某某
某」的介紹詞變得有些勢利，刺激她最後一心一意選擇
自己的事業：小魚廣告網。賴治怡說，「我想要當我自
己。」所以，縱使創業很累，但可以做自己喜歡做的事
情，「現在有人介紹我說『她是小魚』的時候，感覺蠻
好的。」她笑說。

　即使創業後工作繁忙，但賴治怡仍持續教職，她形容
教書對現在的她而言，是件必要的事，「因為你必須一
直接觸不同的族群，而學生就是一個蠻有趣的族群啊！
他們會告訴你很多原來不知道的新事物。這對我的事業
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知識之海．網路校園動態
　為介紹國內外優良數位學習教材與
課程，並結合認證精神，學習與教學
中心將於3月14日在I501舉辦「數位學
習認證導入實例工作坊」，介紹目前
教育部數位學習認證指標內涵，以協
助教師釐清課程進行的規劃方式，並
提升數位學習課程與教材品質，增加
多元學習管道，邀請對數位學習有興
趣之教師及同仁踴躍報名參加，詳細
辦理訊息請參閱遠距組網頁：http://
deds.learning.tku.edu.tw/。（遠距
組）

淡江時報

　淡江時報記者、歐研所碩二謝孟
席，在寒假期間擔任「瞬間的永恆
─普立茲新聞攝影獎七十年大展」
導覽員，身為校園記者，她認為普
立茲新聞攝影獎是攝影、媒體界的
權威獎項，因而報名參加導覽員徵
選；更表示，在透過培訓過程中的
專業課程，了解如何看照片，還學
習如何讓自己的導覽有邏輯、吸引
人，「也藉此訓練自己的表達能
力，而那些照片背後所引發的議題
及歷史意義更是值得深思。」（文
／仲葳）

謝孟席普立茲導覽員初體驗 

　本校收入可分為學雜費收入、推廣教育收
入、建教合作收入、補助收入、捐贈收入、
財務收入及其他收入。其中，學雜費收入為
最主要的收入來源，96學年度學雜費收入為
25.27億元，佔本校總收入的74%；100學年度
學雜費收入略降至24.85億元，約佔學校總收
入的68%。學雜費收入略降的原因為招生人
數逐年減少；學雜費佔總收入比例降低的原
因，則為學校爭取的補助收入逐年增加，降
低學校營運對學雜費收入的依賴。

廣告教育向下扎根 將青年創意送上國際舞臺

將國際競賽拉到課堂 開創創意教育訓練

從事廣告幕後推手 將創意擴大分享

PEOPLE
卓爾不群
KU 小魚廣告網 負責人 賴治怡

遍訪著名廣告人 卻選擇自行創業

也很有幫助。」加上她的工作，時常需要去演講、幫企業上
課，在學校教書讓賴治怡可以不斷學習「教」這件事情。
　賴治怡鼓勵學生，在大學最重要的是理解自己的興趣，「這
樣才有熱情！我常在學期初問班上學生，對什麼有興趣？大部
份的人都講不出來，」賴治怡說，「這跟當初的我很不一樣，
我非常清楚自己要什麼，有熱情，才會一直去學習。」賴治怡
說，「我對創意的熱愛，是因為它真的非常有力量。」她一直
都在努力，讓握有能力的人知道自己有改變世界的力量，賴治
怡提到雪佛蘭汽車在哥倫比亞為計程車司機開的大學，就是負
有社會責任的私人企業，改變消費者的生活，「讓銷售不再只
是賣出商品這樣簡單的過程而已。」賴治怡說，大師的成功祕
訣裡總有這麼一條：向最好的作品學習，才能看見「大師眼中
的世界」，「這就是我的感受！有個世界是你要提升到一個層
次才能看見的，我就是想看見那個世界。」分享所見所聞，讓
更多人看見廣闊的世界。賴治怡熱愛這些創意帶給她的不絕能
量，持續精進自己，就像創意本身，永遠帶來新的驚喜！

淡江大學96-100學年度收入分析

理解興趣 向大師取經發揮創意影響力

　100學年度直接支用於同學的教學研
究訓輔支出（包括教師薪資、水電、網
路、折舊、維修維護等等）及獎助學金
共計25.02億元，已超越學雜費收入的
24.85億元。因此，學校新購置圖書、軟
體、儀器設備、工程建設等支出，則仰
賴極力爭取政府補助、向外募款、產學
及建教合作等收入之挹注，始可滿足師
生教學研究之需求。

   本校近五年收入金額請見財務資訊
專區網頁http://w3.tku.edu.tw/finance/
infoanalysis.asp
    財務處網頁http://www.finance.tku.edu.
tw/infomation/archive.php?class=101 
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畢業生滿意度調查回收率達7成3  就業率5成4
　【記者劉昱余淡水校園報導】校友服務暨資源發展處針對畢業校友調查「99學
年度畢業生滿意度與就業概況調查報告」結果出爐，問卷回收率創高達73.5％，
較去年成長15％之多，校服暨資發處執行長彭春陽對此次調查結果尚為滿意，
「調查問卷的回收率提高許多，這代表著母校與畢業校友的聯繫做得更好，而從
這些校友的回饋及建議中，也更能看出未來校方需要努力的方向。」承辦人校友
服務處組員雷菊仙則說明，校長十分注重回收率，特別督促各系所協助回收問
卷，「因為提高回收率才能提高參考價值，對系所在課程、教學，以及教學品質
的改進上，才有準確且有效的回饋。」
　調查結果顯示，目前有54.6％的校友已就業，而在45.2％的未就業校友中，以
服役、攻讀更高學位及準備考試等原因為主，實際正在求職的校友則佔8.8％。
工作行業的分布上，以製造業（17.5％）、金融及保險業（15％）與教育服務業
（10.2％）等三個行業比例較多，其中，博士班研究所的畢業校友，在教育服務
業任職者高達60％。
　畢業生在問卷中表示，希望學校能夠開辦證照、檢定或證書等課程及提供諮詢
服務，以技能證照的38％佔最多，其次則為34.8％的留學測驗、30％的國家考，
其中，以希望增加「人文類」的技能證照最多，例如外語檢定、領隊導遊執照，

以及師資檢定等，顯示學生希望擴張自我多元觸角。另外，畢業生對於母校的各
種互動及看法上，以「在母校就讀為榮」的看法之認同度最高（4.77分），其次
為「未來事業有成就時，願意回饋母校」（4.67分）。資工系99學年度畢業生朱
啟華表示，實際踏入職場後發現許多學校所沒有教的內容，建議學校應該多與企
業結合，增加實習機會，讓學生在產學合作上找到自己未來職場的定位，他也說
道，「倘若未來事業有成，願意提供就業上的資源給母校學弟妹。」
　較特別的是，有四成五的校友表示其目前工作與其在校所學，僅有小部分配
合；在針對工作需求上，系所應加強與企業間的建教合作。從這兩者調查結果中
看見，校友們認為在校學習期間，應多與產業結合，提早認識職場與所學上的異
同性。對此，彭春陽認為，在就業職場上並非僅專業能力需要重視，還有許多軟
實力需要在大學期間被培養，因此學校特別重視社團教育及品格教育，就是期盼
培養學生通才能力，他也提到，「也許初入職場，讓工作符合性不大，在未來校
友轉職應仍會持續往所學之相關職業邁進。」

　　99學年度畢業生目前有54.6%已就業，45.2%未就業，未就業者以服役、
攻讀更高學位及準備考試為主，顯示研究所及公職仍是不少人的選擇。（攝
影／羅廣群）

　　

　【記者歐書函淡水校園報導】姐妹校浙江大學竺可楨學院師生共21人於20日造訪，進行為期一
週的「海外課堂」學習參訪，由本校財金系負責接待並規畫本次行程。財金系系主任李命志表
示，由於「竺可楨學院」旨在培育各方面表現優異之大學生，為浙大的榮譽學院，因此透過本次
活動，與其進行學習模式方面等交流。此外，他們聆聽財金系教授林蒼祥講授的「直接金融戰略
與高薪產業發展」課程，並在財金系教授李沃牆帶領下進行「臺灣期交所期貨交易實戰模擬」及
「證券模擬實驗室指導演練參觀」。午後也安排一系列體驗臺灣各地人文風情的活動。
  帶隊老師浙江大學科研秘書張一帆分享，竺可楨學院培育頂尖學生的課程設計，是當學生進入
學院後，不分專業科目，先在文、理、工三大類平台上進行「通識課程」與「基礎課程」的前期
培養，在第二學年才依據自己的興趣確認主修專業，與淡江榮譽學程模式較為不同。財務管理系
四年級的張小真參與課程後表示，「淡江設備比較新，老師授課十分清楚，收穫很多。」淡江同
學的親切與熱情讓他們備感溫馨，宮燈大道、覺軒花園的中式古典建築之美，與學生活動中心外
盛開的櫻花令人印象深刻，張小真笑說：「淡水的天氣對我們來說就像春天一樣宜人呢！」

浙大竺可楨學院來訪 拔尖學生交流

    浙江大學竺可楨學院學生來訪，上機體驗證券模擬，學生直呼，「模擬
系統太厲害了！」（攝影／賴意婕）

　【記者趙巧婷淡水校園報導】本校通核中心與臺灣琴會，將於28
日下午2點30分在文錙音樂廳舉辦「春遊淡江古琴雅集」。當日活
動邀請多位琴人來校遊覽風景、切磋琴藝，並且安排彈奏、唱奏琴
曲「普庵咒」、「佛首」以弔念228受難者。
　本校通核中心教授葉紹國表示，「古琴」是中華文化的瑰寶，是
我國士君子的地位象徵，也是文人四藝之首；而歷代聖賢名士多數
通曉古琴，如孔子、陶淵明、李白等皆是。她指出，這場演奏會的
形式是很輕鬆、隨興的，主要希望琴友們能互相切磋琴藝、共享琴
音，歡迎有興趣的師生到場來聆聽琴音之美！詳細內容請洽「臺灣
琴會」網站（http://twguqinsociety.blogspot.tw/）。

春遊淡江 聆聽琴聲 

鄭欽模赴美談兩岸 華人反應熱烈
　【記者劉昱余淡水校園報導】淡江大學北美洲校友聯合
會與美南休士頓校友會於上月23日，合辦「2013中華民國
在全球新局中的發展與挑戰」座談會，特邀政經系系主任
鄭欽模，以「建構兩岸共識開創合作新典範」為題，發表
專題演講，針對「兩岸共識建構」提出精闢見解及剖析。
前全美臺灣同鄉聯誼會會長鄭長祥、休士頓保釣聯合會會
長白先慎、長青保險公司董事長楊明耕及數名學者校友皆
前往聆聽，現場討論熱烈。
　鄭欽模對於九二共識與臺灣共識提出所謂「兩岸共識」
再論述。他提到建構兩岸共識首需承認彼此雙方的差異
性，首重為處理認同上的必要問題，再來談論主權，才能

滿足國、共、民三黨對於臺灣人民福祉的追求，最終目的
無非是希望建構一條與兩岸雙方溝通之政、經道路，共創
彼此共榮共利的利多。此外，鄭欽模談論他對「釣魚臺主
權事件」的看法，也引起與會嘉賓的不同意見，現場提出
許多看法，非常精采。
　此次座談會受北美當地華人報紙《國際日報》報導，展
現僑民對本活動熱烈的回響。鄭欽模此行也接受休士頓松
年學院邀請，分別以「談波蘭的轉型正義」及「政治 VS 
經濟─兼論前蘇聯解體」為題分別發表兩場演講休士頓美
南新聞網《常談天下事》節目主持人常中政的專訪，暢談
當今兩岸的發展與展望。

　【記者潘倩彣淡水校園報導】教育學院於20日邀請在Comparative Education Review
擔任主編長達十年的David Post，以學術評等的光與影為題進行專題演講，探討現今
學術發表的現象。起初學術發表於期刊上是為了讓學者能有個學術交流的平台，彼
此分享意見以增進學術研究的品質，但現今因為大學學術研究評鑑與國際上高等教
育的競爭，使學者們發表文章於期刊，進而轉變成爭取經費或升等目的性。David 
Post更提到在此情況之下許多學者為了能在國際期刊上發表文章，甚至捨棄了許多重
要的本土研究題目，或較有翻譯問題的訪談性質性研究，長期下來對一個國家的學
術研究會造成嚴重的影響。David Post希望學術發表究能回歸研究本質，發現問題並
解決問題。
　教育學院院長張鈿富表示，當天與會的教授們對David Post關於投稿、寫作的經驗
分享都有所感觸，並透過問題討論得到了許多啟發；院長也鼓勵老師與學生們都能
以正向的動機去做研究與投稿。

教育學院邀David Post論學術評等

　【記者呂柏賢台北校園報導】「老師，它為什麼不會動
啊？」稚嫩的臉龐帶著疑惑的眼神，思索如何讓機器人動
起來？共70餘位三至六年級的及人國小學生，於上月21日參
加由成教部推廣教育中心舉辦的「寒假機器人及人小學研習
會」，透過為期5天共計25小時的課程，讓每個小學生都成
為小小機器人專家。
　擔任教學的機電系碩一李育昇表示，此次課程主要是讓小
朋友親自動手操作，利用電腦程式（NXT主機板）替機器人
輸入指定動作，再藉由樂高玩具結合NXT主機板和馬達齒
輪，讓機器人做出各種動作。他指出，「過程中主機板與馬
達的間距是最難拿捏的部分，放不對位置機器人就無法順利
行走，而拼裝設計自己的機器人，學生必須透過不斷的測試
和討論才能組裝出兼具美觀又堅固的機器人。」
　營期最後的結業式則進行「相撲機器人」分組比賽，學生
必須設計堅固耐用的相撲機器人，彼此對抗將敵方推出線
外，經過一番廝殺，冠軍隊伍由六年義班駱冠霖和六年仁班
吳亭緯拿下分組冠軍，賽後他們異口同聲的說：「實在太開
心了啦！」，但他們也說：「在組裝過程中我們意見非常不
一樣，但後來先將對方的想法試過一遍，再慢慢修改，拿下
勝利是很不容易的。」五年仁班賴晨心則靦腆地說：「機器
人比芭比娃娃好玩多了，以後有機會一定還要來參加。」

Fun寒假 小小機器人營

小學生設計機器人 大開眼界

    及人國小學生體驗機器人製作，動手組裝、操作程式，看到
完成品學生們都得意的笑了！（圖／林瑩真提供）

　【記者黃宛真淡水校園報導】你有滿腔的故事想訴說嗎？你有滿肚子用不完的墨
水嗎？一年就等這麼一次！第29屆五虎崗文學獎「虎嘯風生」開始徵稿囉！
　即日起收件至4月12日止，本屆包含小說組、散文組、新詩組，以及極短篇組，每
組以一篇作品為限，最高獎金為小說組首獎1萬元；最低為新詩組及極短篇組佳作1
千元，各組將選出前兩名及佳作三名，歡迎各系的寫作高手踴躍投稿、以文會友，
詳情請上Facebook「淡江大學五虎崗文學獎」粉絲專頁查詢。

各路寫手齊聚 五虎崗文學獎徵稿
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    政經系系主任鄭欽模（右）接受南美談話性
節目《常談天下事》節目主持人常中政（左）
訪問，剖析兩岸情勢。（圖／鄭欽模提供）

　賴治怡工作繁忙仍不忘
教 職 ， 希 望 將 廣 告 創 意
向下扎根，將人才推向國
際。（攝影／鄧翔）

花樣蘭陽飄櫻香


